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ZMIANY ZWIAZANE Z WPROWADZENIEM DO
EKSPLOATACJI SAMOLOTOW F-35
W BAZIE LOTNICTWA TAKTYCZNEGO.
WYBRANE ASPEKTY BEZPIECZENSTWA LOTOW
CHANGES RELATED TO THE INTRODUCTION TO OPERATION
OF F-35 AIRCRAFT AT THE TACTICAL AIR BASE.
SELECTED ASPECTS OF FLIGHT SAFETY

STRESZCZENIE

Konieczno$¢ zakupu samolotéw F-35 wynika z bardzo istotnych powodédw. Potencjalne
zagrozenie ze strony Federacji Rosyjskiej przyspieszyto potrzebe wzmacniania poten-
cjatu bojowego lotnictwa w Polsce.

Celem tego materiatu stafa sie diagnoza (identyfikacja) procesu zmian w bazie lotnictwa
taktycznego, ktéry wigze sie z implementacja do eksploatacji samolotéw F-35. Gtdwne
metody badawcze uzyte w omawianym materiale obejmuja przeglad literatury przed-
miotu, komparatystyke, analize oraz uogélnienie.

Wiele decyzji dotyczacych programu operacyjnego Harpia wcigz pozostaje w fazie
opracowywania lub bedzie podejmowanych w nadchodzacym czasie. Czes¢ z nich
obejmuje wybodr miejsca stacjonowania samolotdw, a inne dotyczg szczegdtdw infra-
strukturalnych. 21. Baza Lotnictwa Taktycznego jest rozpatrywana jako miejsce stacjo-
nowania polskich samolotéw F-35. Samoloty te znaczaco réznig sie od dotychczas eks-
ploatowanych w bazie samolotéw Su-22, co wymaga szczegodlnej uwagi przy dostoso-
waniu struktury organizacyjnej, infrastruktury lotniczej czy procesu szkolenia personelu.
21.BLT musi przejs¢ w najblizszych latach prawdziwga ewolucje. Wszelkie zmiany w rela-
cji miedzy cztowiekiem a samolotem, ktére implikuja przeksztatcenia w strukturze, or-
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ganizacji i zadaniach personelu podczas procesu eksploatacji, wigza sie z koniecznoscia
przeksztatcenia ilosciowego i jakosciowego wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, co
jest niezbedne w tym procesie.

SLOWA KLUCZOWE: zmiany, baza lotnictwa taktycznego, samolot F-35, proces eksplo-
atagji.

ABSTRACT

The need to purchase F-35 aircraft results from very important reasons. The potential
threat from the Russian Federation accelerated the need to strengthen the combat
potential of aviation in Poland.

The purpose of this material was to diagnose (identify) the process of changes in the
tactical air base, which is related to the implementation of the F-35 aircraft into opera-
tion. The main research methods used in the material discussed include a review of the
subject literature, comparative studies, analysis and generalization.

Many decisions regarding the Harpia operational program are still under development
or will be made in the coming time. Some of them involve choosing where to base the
planes, while others concern infrastructure details. The 21st Tactical Air Base is being
considered as a place for stationing Polish F-35 aircraft. These aircraft differ significantly
from the Su-22 aircraft previously operated at the base, which requires special attention
when adapting the organizational structure, aviation infrastructure and staff training
process. The 21st Tactical Air Base must undergo a real evolution in the coming years.
Any changes in the relationship between man and the aircraft, which imply transforma-
tions in the structure, organization and tasks of personnel during the operation process,
require a quantitative and qualitative transformation of knowledge, skills and experi-
ence, which is necessary in this process.

Key woRrDs: changes, tactical air base, F-35 aircraft, operation process.

WsTEP

“Kazde dzialanie w zyciu zaczyna si¢ od decyzji, a nie od czekania na lepszy mo-
ment” podkreslat Napoleon Hill. Twierdzenie to mozna polaczy¢ z lotnictwem, ktore
podlega cigglym zmianom. Zdolno$¢ ciaglego poruszania si¢ naprzod, obejmujaca
analize, wycigganie wnioskow oraz rozwdj systemow bezpieczenstwa odgrywa klu-
czowg role w rozwoju sit powietrznych.

Zakup samolotow bojowych znaczaco rézni sie od zakupu samochodu. Z uwagi na
aktualng sytuacje geopolityczng, samoloty tego typu wymagaja dtugiego okresu ocze-
kiwania, a czasami ich nabycie staje si¢ calkowicie niemozliwe. 23 listopada 2017 roku
Inspektorat Uzbrojenia MON podjat decyzje o uruchomieniu fazy analityczno-koncep-
cyjnej w ramach programu Harpia. Ministerstwo Obrony Narodowej poinformowato
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28 maja 2019 r. o przestaniu stronie amerykanskiej szczegélowego zapytania (Letter of
Request, LoR) dotyczacego zakupu 32 samolotéw. Negocjacje z przedstawicieli amery-
kanskiej spdtki Lockheed Martin sprawily, ze samoloty F-35, spelniajace operacyjne
oczekiwania polskich pilotéw, beda realizowane w latach 2024-2030.

Zalozono umieszczenie F-35A w lokalizacjach, gdzie obecnie stacjonujg eskadry
eksploatujace mysliwce, aby do minimum zredukowa¢ koszty konwersji. Jednak
w kazdej lokalizacji wymagane s3 miliardowe inwestycje w rozwdj infrastruktury do
obstugi samolotéw F-35. Polskie Sity Powietrzne przygotowuja takze baze lotnictwa
taktycznego w Swidwinie na przyjecie eskadry samolotow F-35A.

Celem tego materialu stala si¢ diagnoza (identyfikacja) procesu zmian w bazie lot-
nictwa taktycznego, ktoéry wigze si¢ z implementacjg do eksploatacji samolotow F-35.
W bazie tej dotychczas realizowano proces eksploatacji samolotéw Su-22. Szczegdl-
ng uwage ukierunkowano na koniecznych zmianach w procesie eksploatacji zwigza-
nych z implementowaniem zupelnie nowej techniki lotniczej. Obszarem zaintereso-
wania stala sie rowniez zupelnie nowa platforma bojowa wdrazana na wyposazenie
sit powietrznych oraz personel przewidziany do jej eksploatacji.

Zgodnie z metodologicznym podejsciem, skoncentrowano si¢ na kilku aspektach.
Gléwny problem badawczy sprowadza si¢ do odpowiedzi na pytanie: jakie zmiany
zwigzane s3 ze wdrozeniem do eksploatacji samolotéw F-35 w bazie lotnictwa tak-
tycznego (dotychczas eksploatujacej samoloty SU-22)? Przedmiotem prowadzonych
dociekan stata si¢ baza lotnictwa taktycznego oraz zmiany zwigzane wprowadze-
niem na jej wyposazenie nowej platformy bojowej. Gtéwne metody badawcze uzyte
w omawianym materiale obejmujg przeglad literatury przedmiotu, komparatystyke,
analize oraz uogélnienie. Przygotowanie artykulu wymagalo przeszukania literatu-
ry naukowej, artykuléw oraz materialéw dostepnych online. Perspektywa badawcza
wymagala skorzystania z publikacji naukowych z zagranicy.

Publikacja sklada si¢ z trzech mocno ze sobg powigzanych czeéci. Pierwsza ma cha-
rakter wprowadzajacy i dotyczy procesu zmian zachodzacych w organizacji lotnicze;.
Druga skupia sie na przedmiocie eksploatacji tj. samolocie F-35 jako nowej platfor-
mie bojowej. W kolejnej uwage skierowano na baze lotnictwa taktycznego jako po-
tencjalnym miejscu eksploatacji samolotéw. Przedstawiono implementowane zmia-
ny, zwracajac uwage na ich gléwne plaszczyzny. Catos¢ dopelnia podsumowanie,
w ktérym zostaly ujete stosowne wnioski konicowe i propozycje.

1. PROCES ZMIAN W ORGANIZACJI LOTNICZEJ

Zmiana dotyczy kazdego aspektu naszego zycia, stanowigc jego fundamentalng ce-
che. Badanie zmian stanowi gtéwny temat lub jeden z istotniejszych obszaréw badan
w wielu dziedzinach naukowych. ,Zmiana” termin wieloznaczny definiowany jest
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jako ,fakt, ze kto$ staje sie inny lub co$ staje si¢ inne niz dotychczas” lub tez oznacza
»zastapienie czegos czyms”'. Najczesciej zmiana symbolizuje ruch, w ktorego efekcie
»rodzi si¢” co§ nowego: zmienia si¢ struktura systemu, pojawia si¢ nowy uczestnik,
tworzg si¢ nowe instytucje, inne reguly postepowania itd. ,Zmiana” moze by¢ tak-
ze postrzegana jako rodzaj metafory opisujacej ewolucje zachodzaca w organizacji’.
W tym podejsciu taczy si¢ zmiang z terminami takimi jak, ,chaos’, ,stabilno$c¢’,
~rownowaga’, definiujacymi nastepujace fazy jej adaptacji, identyfikujagc mechani-
zmy i prawa obowigzujace w tym procesie®.

Proces zmian w organizacji charakteryzuje si¢ dwoma podstawowymi cechami. Na
poczatku, nalezy zaznaczy¢, ze proces ten ma charakter ciagly, a po drugie obejmu-
je wzajemne pozyskiwanie wiedzy zaréwno inicjatoréw zmian, jak i ich adresatow
w organizacji’. Ponadto w procesie tym mozna wyrdzni¢ kilka innych cech. Jedna
z tych cech jest wielowymiarowos¢ przeksztalcen, ktora obejmuje fakt, ze jedna zmia-
na generuje wiele reakcji. Kolejng cechg jest niepelnosé¢ przeksztalcen, co oznacza, ze
istnieje ciggla potrzeba uzupelnien i koniecznos¢ wprowadzania zmian komplemen-
tarnych. Inng cecha jest sceptycznos¢ co do przyszlego ksztattu zmian, ktére moga
spowodowac réznorodne zdarzenia niepozadane. Ostatnig z przywotanych cech jest
ograniczona przewidywalno$¢ dynamiki zmian zwigzana z diugotrwalym procesem
ich wdrazania®.

W literaturze mozna si¢ spotka¢ z dwoma gtéwnymi metodami modelowania zmian
w organizacji®. Jedno z tych podejs¢, czyli podejscie odgorne, zaklada, ze caly proces
zmiany, poczawszy od inicjatywy zmiany, poprzez caly przebieg procesu oraz jego
ocene, wynika z dziatan kierownictwa organizacji. Takie podejscie koncentruje si¢
gltownie na formalnych dzialaniach jednostek i grup w organizacji, majac charakter
podmiotowy. Drugie podejscie, czyli oddolne, gléwnie opiera sie na mysleniu przed-
miotowym. Kluczows role odgrywa kompleksowa wizja celow i zadan, ktére stano-
wig podstawe ustalania zmian i zasad panujacych w organizacji. W tym podejsciu
na pierwszy plan wysuwajaca sie: struktura organizacyjna, strategia, style i techniki
zarzadzania, stanowigce podstawowy S$rodek realizacji zadan w organizacji’. Przy

1 https://sjp.pwn.pl/korpus/szukaj/zmian [dostep: 23.05.2024].

2 T.tos-Nowak, Zmiana jako przedmiot badari w nauce o stosunkach miedzynarodowych, ,\Wro-
ctawskie Studia Politologiczne” 10/2009, s. 184 i n.

3 P. Frankowski, Swiat pozimnowojenny w swietle teorii chaosu, w: Porzqdek miedzynarodowy
u progu XXl wieku, red. R. Kuzniar, Warszawa 2005, s. 543 i n.

4 E. Mastyk-Musiat, Spofeczeristwo i organizacje. Socjologia organizacji i zarzqdzania. Wydaw-
nictwo UMCS, Lublin 1996, s. 159.

5 K. Grzesiuk, Modele procesu zmian. Roczniki Nauk Spotecznych KUL, 3 Ekonomia i Zarzadza-
nie, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2007, s. 1.

6  Z.Malara, Restrukturyzacja organizacyjna przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2001, s. 96.

7 K. Grzesiuk, Modele procesu zmian..., s. 243-258.
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analizie zjawiska zmiany w organizacji nalezy bra¢ pod uwage mozliwe modyfikacje
o charakterze ilo$ciowym lub jako$ciowym®.

Przeprowadzane modyfikacje w systemie lotniczym moga wigza¢ si¢ z potencjalnym
ryzykiem generowania zrodel zagrozen, co zwigksza prawdopodobienstwo wysta-
pienia zdarzen lotniczych. Nierozwazne i niepoprawnie dokonywane zmiany pro-
wadzg do zaktocen w efektywnym funkcjonowaniu ,,barier”, ktére pierwotnie mialy
zapobiega¢ nietypowym problemom zagrazajacym bezpieczenstwu lotéw. Wszelkie
zmiany wprowadzane w procesach realizowanych w organizacji lotniczej wptywaja
na jej ugruntowang sfere operacyjna, procedury bezpieczenstwa i implementowane
metody ograniczajace ryzyka wystapienia zdarzenia lotniczego®.

Analizujac obszar dzialania lotnictwa, wprowadzenie zmian wigze si¢ z potrzeba
dokonania precyzyjnych modyfikacji w systemie lotniczym zgodnie z okreslonymi
terminami i ograniczeniami'®. Mozna odnies¢ si¢ do znanego modelu procesu zmian
autorstwa K. Lewina, ktory zaklada tréjfazowy charakter procesu zmian, podzielony
na etapy'’. Lewin rozr6znia w swoim modelu zarzadzania zmiang trzy fazy: rozmra-
zanie, zmiana i zamrazanie.

Podczas implementacji zmian nalezy zadba¢ o wszystkie wzajemne relacje obecne
w organizacji lotniczej. Konieczne jest skupienie sie¢ i szczegolna uwaga na poten-
cjalnym wplywie zmian na mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia lotniczego. Tabela 1.
zawiera zestawienie najczestszych domen zmian z okresleniem ich oddzialywania
w konkretnych obszarach dzialalnosci operacyjnej w lotnictwie'.

Podczas wdrazania zmian, istotng role odgrywa czynnik ludzki. Ludzie maja okre-
$lone umiejetnosci oraz ograniczenia, co wigze si¢ z ryzykiem popelnienia przez
nich btedéw. Wystepowanie bledéw jest nieuniknione, jednak ich negatywne skutki
sa szczegllnie dotkliwe, gdy zagrazaja one zdrowiu lub Zyciu ludzkiemu. Personel
wykonuje swoje obowigzki w ramach starannie ulozonej struktury organizacyjnej,
ktéra ma na celu zapewnienie sprawnego dzialania operacyjnego i skutecznej reali-
zacji zadan zgodnie z ustalonymi procedurami oraz przy uzyciu przypisanego wy-
posazenia technicznego. Kazde zakldcenie tego ustalonego stanu organizacyjnego
niesie ze sobg ryzyko wystapienia bledu lub zaktécenia funkcjonowania, co moze
prowadzi¢ do niepozadanego zdarzenia®.

8  T.tos-Nowak, Zmiana jako przedmiot badan ..., s. 184 in.

9 k. Turzynski, Zastosowanie analizy ryzyka w zarzqdzaniu zmianq przez organizacje lotnicze,
2019, https://www.atsaero.eu/wiedza.php [dostep: 01.04.2023].

10  Ibidem.

11 J. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsiebiorstwa,
Placet, Warszawa 1999, s. 310.

12 Ibidem.

13 M. Sztobryn, Realizacja procesu eksploatacji samolotéw w bazie szkolenia lotniczego. Wybrane
aspekty bezpieczeristwa, Lotnicza Akademia Wojskowa Deblin 2024.
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Tabela 1. Przykladowe interakcje elementéow systemu bezpieczenstwa lotniczego po

wprowadzeniu zmian

Obszar dzialalnoéci | Systemy techniczne Srodowisko Organizacja
lotniczej i technologia naturalne i sztuczne i zarzadzanie
OPERACJE Zmiana floty Wprowadzenie nowej | Przystapienie do
LOTNICZE samolotow trasy/destynacji aliansu lotniczego
ZARZADZANIE Wprowadzenie Uruchomienie Zmiany personalne
RUCHEM cyfrowych paskow stuzby kontroli w obszarze personelu
LOTNICZYM postepu lotu ruchu lotniskowego nominowanego
w godzinach nocnych
OBSLUGA Wprowadzenie nowego | Zmiana w polityce Fuzja podmiotéw
NAZIEMNA typu naziemnego bagazowej obstugi naziemnej
zrédia zasilania przewoznika
lotniczego
UTRZYMANIE Wprowadzenie nowego | Zmiana lokalizacji Wprowadzenie nowych
ZDATNOSCI typu samolotu czy przeprowadzonej mechanikéw do
DO LOTU wyposazenia do jego | obstugi (budowa systemu obstugi
obstugi nowego hangaru)
ZARZADZANIE Wymiana anteny Nowe regulacje prawne | Wprowadzenie
LOTNISKIEM $ciezki schodzenia dotyczace zglaszania | outsourcingu
systemu ladowania zdarzen lotniczych. w obszarze lotniskowej
wedlug przyrzadow Modernizacja drogi stuzby ratowniczo-
startowej i drég gasniczej
kotowania.
SZKOLENIE Zakup nowego typu Rozszerzenie szkolenia | Przeszkalanie
LOTNICZE samolotu do szkolenia |o okreslone loty VFR | pilotéw na pilotow-
W nocy instruktorow.
Przeszkalanie pilotow
na nowym typie
samolotow.
PRODUKCJA Zmiana technologii Przeniesienie linii Zamkniecie
WYROBOW wytwarzania montazu koncowego | departamentu kontroli
LOTNICZYCH komponentéw do nowej lokalizacji jakosci wyrobu
samolotéw
odrzutowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: L. TurzyAski, Zdolnos¢. .., https://www.atsaero.eu/wiedza.php.

[dostep: 01.08.2022].

2.

SamoLot F-35A LigHTNING Il

Proces wyboru wielozadaniowego samolotu dla Sit Zbrojnych RP jest zlozony i cza-

sochlonny. Podczas tego procesu analizowane s3 rdzne aspekty, gtéwnie potrze-

by Sit Zbrojnych RP dotyczace zwigkszenia ich zdolnoéci do prowadzenia dziatan

ofensywnych i defensywnych przeciwko silom powietrznym przeciwnika, a takze

wsparcia operacji ladowych, morskich i specjalnych. Waznym elementem jest takze

interoperacyjnos¢ z sitami sojuszniczymi, co ma na celu zapewnienie skutecznego

prowadzenia operacji obronnych kraju.
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Samoloty F-35 sg przez wladze USA klasyfikowane jako sprzet o szczegdlnym
znaczeniu, a ich sprzedaz zagranicznym nabywcom jest mozliwa jedynie w ra-
mach programu Foreign Military Sales (FMS) po zawarciu uméw miedzyrzg-
dowych. Podstawg byla decyzja Nr 141/MON z dnia 5 lipca 2017 r. w sprawie
systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego Sit Zbroj-
nych RP.

Powyzsze warunki okreslily sposob nabycia platformy. Zakup wielozadaniowego
mysliwca, ktdry znaczaco wplynie na naszg obronno$¢, wymaga wielu badan, ktére
obejmujg analize kluczowych aspektow takich jak:

*  potrzeby operacyjne: ocena zadan bojowych i wsparcia;

* interoperacyjno$¢: zdolnos¢ do wspotpracy z sitami sojuszniczymi;

* technologia: zaawansowane systemy obronne i nawigacyjne;

*  koszty: zakup, eksploatacja, szkolenie i modernizacja;

*  strategia: dlugoterminowa wizja obrony narodowe;j.

Kazdy z tych krokéw jest kluczowy, aby zapewni¢, ze wybrany samolot wielozadanio-
wy spelni wszystkie wymagania Sit Zbrojnych RP i bedzie skutecznym narzedziem
w obronie kraju. Szczegdlnie istotne jest to w kontekscie umowy, ktérej wartos¢ wy-
nosi 4,6 miliarda USD, czyli okoto 17,82 miliarda zlotych.

Samoloty F-35 obecnie sa eksploatowane i zamawiane przez szereg panstw NATO,
a takze np. Izrael, Kore¢ Potudniowa, Szwajcarie czy Singapur. Powoli staja si¢ klu-
czowym samolotem bojowym Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego - w Europie trafiajg
m.in. do Wielkiej Brytanii, Niemiec, Finlandii, Norwegii, Holandii, Belgii, Wtoch,
Danii czy Czech, a w kolejnych latach takze do Polski.

MON poinformowal, ze umowa obejmuje dostawe 32 samolotéw F-35A z silnikami
Pratt & Whitney F-135 wraz z pakietem logistycznym i szkoleniowym, a takze zapas
czg$ci zamiennych i eksploatacyjnych, system informatyczny do obstugi samolotéw
w bazach, wsparcie logistyczne do 2030 roku, szkolenie pilotéw zaréwno w USA, jak
i w Polsce, w tym na o$miu symulatorach kupionych razem z samolotami, oraz jeden
zapasowy silnik. Dodatkowe fundusze bedg potrzebne na zakup uzbrojenia (nieob-
jetego kontraktem) oraz na budowe infrastruktury w Polsce, ktora bedzie niezbedna
do stalego bazowania i wsparcia samolotéw F-35.

Argumentem przemawiajacym za amerykanskimi samolotami okazal sie czas
wzmocnienia potencjatu polskich jednostek bojowych. Potencjalny konflikt wymu-
sza posiadanie platformy, ktora wesprze operacyjnie wszystkie rodzaje sit zbrojnych.:
F-35 jest obecnie najbardziej zaawansowanym samolotem bojowym, bez watpienia
przewyzszajacym pod wzgledem zdolnosci F-16 Block 52, Eurofightera oraz wszel-
kie inne samoloty czwartej generacji. Jego mozliwosci piatej generacji sa niezwykle
efektywne. F-35 zostal zaprojektowany do operowania w spornej przestrzeni po-
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wietrznej, a jego zdolnosci sg idealnie dostosowane do wspolczesnych realiow, jak te,
ktdre obserwujemy na Ukrainie.

Polska jest jednym z najgestszych $rodowisk antydostepowych na $wiecie, a wedlug
analiz US Air Force tylko samoloty o cechach stealth moga swobodnie operowac
w takich warunkach, zdobywajac przewage w powietrzu. Dzigki temu mozna skupi¢
sie na realizacji zadan, manewrujac bez obaw o kazdy system obrony powietrznej, co
daje nam zdecydowana przewage. Samoloty F-35 z ogromnym zasi¢giem i mozliwo-
$ciami sensoréw, znacznym tadunkiem uzbrojenia dostarczg znacznej przewagi nad
jakimkolwiek innym mysliwcem'.

Dla F-35 przewidziano najbardziej zlozone zestawy zadan, z jakimi do czynienia mialy
sily powietrzne. Zamiast terminu wielozadaniowy (multi-role), uzywa si¢ okreslenia
wielomisyjny (multi-mission). Oczywiscie F-35 zrealizuje zadania powietrze-powie-
trze i powietrze-ziemia, a dodatkowo SEAD/DEAD czy ISR. F-35 jest w stanie spro-
sta¢ kazdemu zestawowi zadan'®. Polscy piloci, uzytkujacy samoloty czwartej generacji
posiedli umiejetnosci, jak lata¢ razem, uzywaé wspélnej taktyki i wykonywaé misje
multi-role - F-16 stanowilo nasza podstawe. Jest to platforma o ogromnej skutecznosci
w zwalczaniu systemow obrony przeciwlotniczej, wszelkich innych systemdéw naziem-
nych oraz zolnierzy. Po osiggnieciu dominacji w powietrzu, gdy potrzeba dodatkowej
sity ognia, F-35 moze by¢ uzywany do wsparcia i ochrony F-16". Dzigki swoim no-
woczesnym sensorom potrafi dostrzec znacznie wiecej niz starsze samoloty czwartej
generacji, co umozliwia tworzenie bardziej szczegétowego obrazu pola walki, ktory nie
bylby mozliwy do uzyskania przy uzyciu innych powietrznych zasobdéw.

F-35 jest opracowany jako platforma, ktéra umozliwia wspoétdzielenie danych mie-
dzy réznymi uzytkownikami: dunskimi, wloskimi, holenderskimi, norweskimi, bel-
gijskimi, brytyjskimi i amerykanskimi samolotami. To oznacza, Ze dane z sensoréw,
takich jak radar czy systemy rozpoznawania, moga by¢ gromadzone i udostepniane
pomiedzy samolotami F-35 uzytkowanymi przez rézne kraje. Ten aspekt zapewnia
interoperacyjno$¢ miedzy sojusznikami i partnerami, co jest kluczowe w dzisiejszych
operacjach wielonarodowych'.

tacza danych w F-35 zostaly zaprojektowane jako ukryte sieci z niskim prawdo-
podobienstwem przechwycenia sygnatu. Transmisje sa kierunkowe, co oznacza, ze

14  Wywiad z ekspertem - pilotem oblatywaczem samolotéw F-35 Billie Flynn. The Avia-
tionist, https://theaviationist.com/2022/04/07/f-35-interview-with-billie-flynn/ [dostep:
23.05.2024].

15 M. Sztobryn, Wykorzystanie polskich samolotéw F-35 w misjach lotniczych. Wybrane aspekty,
,Studia Spoteczne”43/2023,5.91-113.

16 M. Sztobryn, Diagnosis of the use of F-35 aircraft in the Polish Air Force. Outline of the issues,
+Aviation and Security Issues’, 3(1)/ 2023, s. 369-382.

17  https://theaviationist.com/2022/04/07/f-35-interview-with-billie-flynn/ [dostep: 23.05.2024].

18  https://defence24.pl/sily-zbrojne/f-35-a-polski-system-obronny-wywiad [dostep: 23.05.2024].
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wysylane s3 bezposrednio do konkretnych maszyn w sieci, ktére si¢ ze sobg komu-
nikujg. Dane przesylane s w formie pojedynczych pakietéw tam i z powrotem, a nie
jako ciggly strumien, jak w przypadku Link 16. Samoloty, ktdre pozyska Polska, beda
w stanie przenosi¢ do 6 pociskdw powietrze-powietrze AMRAAM w komorach we-
wnetrznych, plus pociski AIM-9 lub ASRAAM naprowadzane na podczerwien, na
skrajnych zewnetrznych pylonach. Specyfikacje samolotu F-35A Lightning II przed-
stawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Specyfikacja samolotu F-35A Lightning I

Rozpigtos¢ skrzydet 10,7 m
Powierzchnia skrzydet 42,7 m?
Rozpietos¢ ogona w poziomie 6,86 m
Dlugos¢ 15,7 m
Wysokosé 4,38 m
Masa wiasna 13 290 kg
Masa maksymalna 31751 kg
Naped F135-PW-100
40 000 Ib MAX.
25000 1b Mil.
Pojemnos¢ zbiornikéw paliwa 8278 kg
ELadowno$¢ uzbrojenia 8160 kg
Predkos¢ (pelne uzbrojenie wewnetrzne) Mach 1,6
Zasieg (paliwo ze zbiornikéw wewnetrznych) 2200 km (dane USAF)
Promien walki (paliwo ze zbiornikéw wewnetrznych) 1093 km (profil USAF)
Maksymalne przecigzenie 9,0

Zrédto: opracowanie whasne.

Do tej pory uwazano, ze F-35 sg zbyt delikatne i wymagaja zaawansowanej infra-
struktury do obstugi. Jednak ladowania i starty norweskich F-35A z drogowych
odcinkéw lotniskowych sg znaczacym osiagnieciem, ktore zmienia dotychczasowe
postrzeganie tych zaawansowanych samolotéw bojowych. Wydarzenie to dowodzi,
ze F-35 mogg skutecznie operowaé w trudnych warunkach, zwigkszajac ich elastycz-
no$¢ operacyjng i strategiczne mozliwosci. Szczegdlnie wymagajacy tryb ,,hot pit’,
czyli tankowanie bez wylgczania silnika, podkresla zdolnosci do szybkiej i efektyw-
nej operacji w warunkach polowych. Jest to takze wazny krok w kierunku rozwijania
bardziej wszechstronnych i adaptacyjnych taktyk operacyjnych dla nowoczesnych
sit powietrznych.

Strategia Departamentu Obrony Stanéw Zjednoczonych dotyczaca obstugi technicz-
nej samolotéw F-35 obejmuje dwa poziomy - poziom Organizational, na ogét wyko-
nywany przez jednostke operacyjng wspierajaca codzienng eksploatacje samolotow
oraz poziom Depot, dedykowany do najbardziej skomplikowanych napraw i remon-
tow. Zgodnie z ta strategia na poziomie Organizational obstuga zwykle obejmuje
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inspekcje, serwisowanie, smarowanie, regulacje i wymiane czeéci. Obstuga na po-
ziomie Depot obejmuje naprawy strukturalne, remont, naprawe i przeglad ukladu
silnika, naprawy podzespoldw i inne czynnosci wymagajace doswiadczenia i specja-
listycznych umiejetnosci, zaplecza infrastrukturalnego oraz narzedzi do przeprowa-
dzenia naprawy".

Logistyczne zabezpieczenie eksploatacji F-35A dla wszystkich uzytkownikéw tych
samolotow jest zapewnione w ramach globalnego systemu tzw. Global Support So-
lution (GSS). Program ten zostal zaprojektowany w celu zapewnienia kompleksowe-
go logistycznego wsparcia dla uzytkownikéw samolotéw F-35A oraz innych wersji
F-35. GSS ma za zadanie zapewni¢ uzytkownikom dostep do niezbednych czesci,
ustug technicznych, wsparcia logistycznego i szkolen, aby zapewni¢ sprawne i ciggle
dzialanie tych zaawansowanych platform. Dzieki globalnemu podejsciu do logistyki
GSS ma umozliwi¢ efektywne zarzadzanie zapasami, utrzymanie gotowosci bojowej
i minimalizacje czasu przestoju zwigzanych z obstuga techniczna. Jest to kluczowy
element wspierajacy eksploatacje F-35A przez rozne kraje uzytkujace te samoloty.
Zasady organizacji i funkcjonowania GSS uwzgledniajg sytuacje kryzysowe i kon-
flikty zbrojne. Nalezy réwniez doda¢, ze system logistycznego zabezpieczenia eksplo-
atacji samolotow F-35A przewiduje ich serwisowanie w pelnym zakresie przy wyko-
rzystaniu sprzetu i personelu baz lotniczych. W odrdznieniu od samolotéw MiG-29
i SU-22, w calym cyklu Zycia F-35 nie s3 wymagane remonty zaktadowe. Nie bedzie
wigc miato miejsca sugerowane w interpelacji ,wywozenie F-35 za granice, aby je
serwisowac i remontowac”*.

Jednym z gléwnych zatozen strony amerykanskiej w kontekscie programu F-35 jest
znaczna redukcja kosztow eksploatacji w nadchodzacych latach. Lockheed Martin,
producent F-35, oraz Departament Obrony Stanéw Zjednoczonych wprowadzaja
rozne inicjatywy majace na celu obnizenie kosztow eksploatacji i utrzymania tych za-
awansowanych samolotow bojowych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze koszty eksploatacji
samolotéw F-35A - wraz ze wzrostem ich liczby na $wiecie beda systematycznie spa-
da¢, natomiast koszty eksploatacji samolotow F-16 wraz z ich wycofywaniem beda
rosty. Ponadto, zaawansowane symulatory lotu odgrywajg kluczowa role w szkole-
niu personelu latajacego samolotéw F-35A, co przeklada si¢ na istotne oszczednosci
w kosztach przygotowania pilotéw i ogélnych kosztach eksploatacji*'.

19 Report to Congressional Committees, F-35 aircraft, DOD and the military services need to reas-
sess the future sustainment strategy, United States Government Accountability Office, 2023.

20 Odpowiedz MON na interpelacje nr 4146 w sprawie umowy na zakup F-35 i jej konsekwencji
finansowych dla panstwa z dnia 13.10.2020 ., https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/Interpela-
cjaTresc.xsp?key=BUFAQM [dostep: 23.05.2024].

21  OdpowiedZz MONz dnia 23.11.2020 r. na interpelacje nr 12497 w sprawie kosztéw zwigza-
nych z zakupem i utrzymaniem samolotéw F-35, https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/Interpe-
lacjaTresc.xsp?key=BVNCSF [dostep: 23.05.2024].
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3. BAZA LOTNICTWA TAKTYCZNEGO — KONIECZNE ZMIANY

Wojskowa baza lotnicza jest specyficzng organizacja, ktora obejmuje ludzi, statki po-
wietrzne i Srodowisko zadaniowe. Kluczowymi elementami pozostajg réwniez zaso-
by: finansowe, techniczne czy szkoleniowe?. Baze cechuje sformalizowana struktura,
w ktorej wystepuja zhierarchizowane komorki i stosunki interpersonalne. Wyrdzni-
kiem bazy lotniczej staje si¢ strukturalne polaczenie wszystkich elementéw w jedna
spdjna caloéé. Prawidtowo zaprojektowana struktura zapewnia wysoki poziom bez-
pieczenstwa®. Funkcjonowanie bazy lotniczej zwigzane jest z realizacja wielu proce-
sow. Priorytetem pozostaje zapewnienie bezpieczenstwa personelowi wykonujacymi
obowigzki na ziemi oraz w powietrzu*.

W ujeciu ogdlnym bazy lotnictwa taktycznego (BLT) podporzadkowano skrzydtom
lotnictwa taktycznego (SLT). Tak tez jest z 21. Bazg Lotnictwa Taktycznego, zloka-
lizowang w Swidwinie. Aktualnie stanowi czeé¢ 1. Skrzydta Lotnictwa Taktycznego.
Baza lotnictwa taktycznego pozostaje jednostka wojskowa szczebla taktycznego, kté-
ra realizuje zadania lotnicze wynikajace z SBN RP. W tym samym czasie spoczywa
na niej obowigzek dzialania jako organ logistyczny sit powietrznych. 21.BLT jest naj-
wiekszg jednostka wojskowa w garnizonie oraz oddzialem gospodarczym, ktérego
zasadniczym zadaniem pozostaje zabezpieczenie logistyczne eskadr lotniczych oraz
zagwarantowanie efektywnego i bezpiecznego przebiegu szkolenia lotniczego.

W strukturze organizacyjnej bazy lotnictwa taktycznego wyodrebniono: sztab i pod-
porzadkowane mu sekcje: Sekcja Personalna - S-1, Sekcja Rozpoznawcza - S-2, Sek-
cja Operacyjna - S-3, Sekcja Wsparcia Dowodzenia i Laczno$ci - S6., grupe dziatan
lotniczych, grupe obstugi technicznej oraz grupe wsparcia. W bezposrednim pod-
porzadkowaniu dowddcy bazy pozostaje Logistyka. Jak wskazano powyzej, baza za-
bezpiecza funkcjonowanie innych jednostek wojskowych jako oddzial gospodarczy.
Ciagte szkolenie zaldg samolotéw? realizowane jest we wlasciwych Grupa Dziatan
Lotniczych (GDL), natomiast personelu stuzby inzynieryjno-lotniczego® w okreslo-
nych Grupach Obstugi Technicznej (GOT).

Ogolnie rzecz biorac, Grupa Dziatan Lotniczych (GDL) odpowiada za zarzadzanie
i nadzor nad procesem szkolenia lotniczego zatog lotnictwa taktycznego w eskadrach
lotnictwa taktycznego (ELT), ktore sa jej podlegte. Eskadry lotnictwa taktycznego re-

22 A.Oleksiuk, Problemy organizacji Materiaty do studiowania, Key Text, Warszawa 2007, s. 147.

23 M. Sztobryn, Realizacja procesu eksploatacji samolotéw w bazie szkolenia lotniczego. Wybrane
aspekty bezpieczeristwa, Lotnicza Akademia Wojskowa Deblin 2024.

24  Ibidem.

25 Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych MON, Regulamin lotéw lotnictwa Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej (RL-2016), Warszawa 2016.

26 Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych MON, Instrukcja stuzby inzynieryjno-lotniczej
lotnictwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (ISIL-2017), Warszawa 2017.
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alizujg zadania lotnicze” dedykowane jednostkom lotnictwa taktycznego — BLT. Na
ogol GDL odpowiada za proces uzytkowania samolotéw” na podstawie dostepnych
instrukcji. Grupa obstugi technicznej? realizuje dzialania w procesie utrzymania
samolotéw, wykonujac czynnosci obslugowe, naprawcze i remontowe, jak réwniez
szkoleniowe. Zasadniczo zadania te zapewniaja przebieg procesu szkolenia lotnicze-
go oraz realizacje zadan bojowych eskadr lotniczych.

Holistyczng realizacja zadan nalozonych na GOT zajmujg si¢ podlegle eskadry tech-
niczne (ET) oraz eskadry obstugi (EO) konkretnych samolotéw. Eskadry podzielo-
no na specjalistyczne komorki - klucze*. Zasadnicze elementy strukturalne BLT,
tj. sztab, grupa wsparcia, eskadry wsparcia, eskadry zabezpieczenia, piony, sekcje,
dzialy, zespoly, itp., odpowiadaja za przedsiewziecia organizacyjne, proceduralne,
administracyjne i logistyczne. W kontekscie prowadzonych badan sg one traktowane
jako integralna cz¢$¢ bazy .

W czasie pokoju baza lotnictwa taktycznego realizuje zadania w ramach misji lot-

niczych, jak réwniez logistyczne zabezpieczenie lotéw*. Aby skutecznie realizowaé

proces gléwny, pozostale procesy (zarzadzajace i wspierajace) musza by¢ w pelni
efektywne. W 21.BLT realizuje si¢ szereg innych procesow, ktére majg zapewnic re-
alizacje procesu gltéwnego. Zaliczono do nich:

* utrzymywanie i doskonalenie umiejetnosci pilotazowych przez personel lotni-
czy poprzez zapewnienie sprawnego przebiegu szkolenia lotniczego;

*  utrzymanie cigglej sprawnosci eksploatacyjnej lotniska;

*  zabezpieczenie i ubezpieczenie lotow statkéw powietrznych;

*  przywracanie gotowosci bojowej i eksploatacyjnej uzytkowanych samolotow
poprzez realizacje ich remontdw, napraw i obstug oraz wyposazenia naziemne-
g0s

*  koordynacja i realizacja przyjmowania wojskowych statkéw powietrznych z in-
nych jednostek lotniczych;

*  przywracanie gotowosci bojowej i eksploatacyjnej sojuszniczych statkéw po-
wietrznych, ktére prowadzg szkolenia w okolicy lotniska i dzialaja na teryto-
rium RP w ramach wsparcia panstwa gospodarza (HNS);

*  wydzielenie w gotowosci do uzycia przygotowanych sit i srodkéw zaplanowa-
nych do dzialan w przypadku reagowania kryzysowego;

27 E. Augustyn, A. Kadzinski, Models of airmen’s aviation activities cycles in the Tactical Aircraft’s
Operating System, “Journal of KONBiIN"45/2018, s. 45-66, DOI: 10.2478/jok-2018-0003.

28 Dowddztwo Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych MON, Instrukcja stuzby inzynieryjno-lotniczej. ..

29 E. Augustyn, A. Kadzinski., Systemic approach and model ....

30 Ibidem.

31 E. Augustyn, Zarzqdzanie ryzykiem zagrozeri w systemie uzytkowania samolotéw lotnictwa
taktycznego Sit Powietrznych, Poznan 2019, s. 22.

32 M. Sztobryn, D. Bogusz, Baza lotnictwa szkolnego jako organizacja systemowa. Zarys proble-
matyki, PANS, 2024.
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podtrzymywanie w gotowosci do rozwiniecia elementdéw bazy mobilizacyjnej;
przygotowanie i podtrzymywanie systemu dowodzenia i kierowania bazy;
zabezpieczenie materialowo-techniczne i finansowe jednostek bedacych na
przydziatach gospodarczych;

utrzymywanie zdolnosci do zabezpieczenia powolania do jednostki zolnierzy
rezerwy, srodkéw transportowych i maszyn w czasie zgodnym z zestawieniem
zadan mobilizacyjnych®.

W 21.BLT zalozono stacjonowanie polskich F-35, jakie SZRP pozyskaly w ramach
programu operacyjnego Harpia. W najblizszych latach baza przejdzie szereg klu-

czowych inwestycji, majacych przygotowac ja na przyjecie i eksploatacje nowego

Sprzetu.

Gdy zapada ostateczna decyzja lokalizacyjna, zapoczatkowuje sie proces koniecz-

nych zmian do przyjecia nowej platformy. Infrastruktura lotnicza w Swidwinie

musi sprosta¢ wysokim wymaganiom stawianym przez samolot F-35. Inwestycje

wigzg sie z bardzo duzym zaangazowaniem adaptacyjnym, przez co teren lotniska

stanie si¢ wielkim placem budowy. Niezbedne bedzie czgsciowe zamkniecie lotni-

ska. W ramach dostosowywania bazy do przyjecia nowej platformy konieczne jest

podjecie szeregu zadan, tj.:

przebudowa nawierzchni lotniskowych, w tym drogi startowej, centralnych
plaszczyzn postoju samolotéw (CPPS); budowa plaszczyzny uzbrajania i roz-
brajania statkow powietrznych;

budowa: domku technikéw, domku pilotéw dla potrzeb nowego typu samolotu,
skladu lotniczych srodkéw materialowych;

budowa: umocnionej strefy roz§rodkowania wraz z nowymi schronohangarami
oraz wykonanie robét demontazowo-rozbiérkowych;

budowa: hangaru obstugi technicznej wraz ze spadochroniarnig; hangaru ob-
stugi paliwowej; bazy kompanii obstugi lotniska, infrastruktury magazynowej
zespolu techniki lotniczej;

budowa: wielu nowych obiektéw zabezpieczenia technicznego, infrastruktury
centrum symulatorowego, magazynu cieklego tlenu, budynku wartowni;
budowa lub przebudowa: wiezy portu lotniczego; sktadu lotniczych srodkéw
bojowych;

remont lub modernizacja: systemu CALVERT oraz oznakowania poziomego
lotniska, systemu elektroenergetycznego, sieci wodociggowej i kanalizacji, ele-
mentéw infrastruktury sieci teleinformatycznej;

budowa sieci teleinformatycznej NATO Secret;

modernizacja: systemu ochrony lotniska; skladéw materiatéw pednych i sma-
réw; drég wraz z infrastruktura.

33
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Wykaz wymienionych powyzej prac wskazuje, ze 21.BLT musi przejs¢ w najblizszych
latach gruntowng przebudowe, podobng jak na poczatku wieku przeszty bazy w Po-
znaniu, Lasku czy Deblinie.

Dotychczas w bazie stacjonowaly samoloty Su-22. Jednak zbliza si¢ koniec ich eks-
ploatacji. Implementowanie samolotow F-35 doprowadzi do rozwoju infrastruktu-
ralnego bazy lotniczej i umozliwi poprawe efektywnosci dziatan operacyjnych. Juz
w pierwszym etapie programu Harpia niezbedne jest zrealizowanie 10 kluczowych
dla rozwoju lotniska zadan. Powyzsze zadania infrastrukturalne muszg by¢ gotowe
w terminie pierwszej dostawy samolotéw F-35*. Obejmuja synchronizacje¢ prac mo-
dernizacyjnych zwigzanych z przyjeciem samolotéw F-35 i wycofaniem zastepowa-
nych przez nie samolotow.

Zainicjowano juz wieloletni proces inwestycyjny. W listopadzie 2023 roku zakon-
czono inwestycje budowy dwukondygnacyjnej straznicy Wojskowej Strazy Pozarnej.
Budowa pochloneta ponad 24 miliony zlotych. Budynek ze wzgledéw bezpieczen-
stwa zlokalizowano w poblizu drogi startowej. Wyodrebniono w nim pomieszczenia
garazowo-techniczne oraz administracyjne. Zadanie, oprécz wybudowania obiektu
Wojskowej Strazy Pozarnej zgodnie z ogélnymi przepisami, objeto swoim zakresem
takze budowe parkingu, placu manewrowego, drogi taczacej z droga kolowania, spe-
cjalistycznego placu do ¢wiczen, wykonanie oswietlenia zewnetrznego oraz sygna-
lizacji $wietlnej i ostrzegawczej. W efekcie kilkudziesieciu strazakdéw wojskowych
zyskato dogodne warunki do pracy.

W 2023 r. wybrano wykonawce do realizacji inwestycji obejmujgcej modernizacje
nawierzchni lotniskowych, infrastruktury technicznej oraz rozbudowy systemu
o$wietleniowego. Inwestycja warta kilkaset milionéw zfotych jest pierwszym eta-
pem kompleksowej modernizacji 21.BLT. Okreslono szczegétowy plan prac, ktérych
zakres obejmie modernizacje drég startowych, drég kolowania, ptaszczyzn lotni-
skowych, plaszczyzn prob silnikow oraz drogi samochodowej faczacej plaszczyzne
cargo z drogg kotowania. Poza pracami obejmujagcymi modernizacj¢ i przebudowe
nawierzchni wraz z infrastruktura techniczng zakres robét obejmuje takze zakup
i instalacje certyfikowanego systemu BAK-14M na obu kierunkach drogi startowej,
a takze rozbudowe jednego z najnowocze$niejszych systemdéw oswietleniowych,
w tym budowe nowych stupéw o wysoko$ci 20 metréw z opuszczang korong czy
modernizacje systemu CALVERT na kierunku 29. Zalozono zakonczenie prac do
konca 2026 .

Inwestycja ta odgrywa kluczowg role w przygotowaniach do przyjecia samolotdw.
Technologicznie zaawansowanie samolotéw F-35 sprawia, ze wymagaja specjalnych

34 https://17tol.wp.mil.pl/aktualnosci/17-tol-rozpoczyna-dzialania-w-ramach-programu-har-

pia/ [dostep: 23.05.2024].
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warunkéw podczas startéw i ladowan. Koniecznoscia stalo sie dostosowanie infra-
struktury lotniskowej do tych wymagan, by zagwarantowac bezpieczenstwo podczas
realizowanych dzialan operacyjnych. Dostosowanie infrastruktury jednostki do po-
trzeb samolotéw F-35 umozliwi réwniez przyjecie koreanskich samolotéw FA-50,
ktore w ciggu najblizszych lat beda stacjonowa¢ w swidwinskiej bazie *.

Wytoniono najkorzystniejsza oferte na pelnienie funkcji Inzyniera Kontraktu dla in-
westycji, realizowanych w ramach programu. Prace bedg prowadzone z ogromnym
zaangazowaniem finansowo-inwestycyjnym. Szacunkowa warto$¢ wynosi przeszlo
2,5 miliarda zlotych. W nastepnej kolejnosci wylonieni zostang wykonawcy robot
budowlanych. Zakres prac obejmuje m.in. budowe hangaru obstugi technicznej ze
spadochroniarniag, modernizacje infrastruktury energetycznej, oraz budowe kom-
pleksu strefy rozérodkowania F-35 wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Kluczowa pozostaje budowa infrastruktury SIL i NOSP. Budynku SIL bedzie prze-
znaczony do magazynowania sprzetu personelu stuzby inzynieryjno-lotniczej
(sprzet obstugowy do samolotéw F35, wyposazenie dodatkowe do samolotu F35,
sprzet transportowy, sprzet lotniskowo hangarowy, aparatura kontrolnopomiarowa,
zestawy narzedziowe). Budynek zostal zaprojektowany w konstrukcji mieszanej mo-
nolitycznej, murowanej ze wzmocnieniami zelbetowymi oraz prefabrykowanej. Za-
tozono podziat budynku na dwie czgsci:

*  cze$¢ techniczna (pomieszczenia techniczne, przylaczy);

*  cze$¢ magazynowa (wydzielone pomieszczenia magazynowe).

Czes¢ magazynowa stanowi gtéwng funkcje obiektu. Przewidziano pomieszczenia
magazynowe o powierzchni od ok. 48 m2 do ok. 402,77 m2 zgodnie z zestawieniem
powierzchni pomieszczen. W czesci technicznej zlokalizowano pomieszczenia tj.:
rozdzielnia elektryczna, budynkowy punkt dystrybucyjny, punkt systeméw alarmo-
wych, a takze pomieszczeni zwigzane z obstugg instalacji wodnej tj. pomieszczenie
wodomierza, wezel cieplny. Powierzchnia zabudowy budynku SIL: 1602,0 m* Kuba-
tura: ok. 9530,0 m?>.

Nowoczesna infrastruktura NOSP bedzie pelnila funkcje garazowo-warsztatows
z dwiema cze$ciami socjalno-biurowymi, przeznaczonego do prac administracyj-
nych, a takze obstug biezacych i okresowych oraz usuwania niesprawnosci i ga-
razowania sprzetu obstugi naziemnej (ground suport equipment) samolotu F-35
i innych statkéw powietrznych eksploatowanych w 21. BLT. Budynek o konstrukcji
mieszanej monolitycznej, murowanej ze wzmocnieniami zelbetowymi oraz pre-
fabrykowanej. Kazde stanowisko garazowe i warsztatowe zaprojektowano jako
przelotowe (wjazd i wyjazd z obu stron). Powierzchnia uzytkowa: 2 104,65 m>
Kubatura: 16 400,0 m>.

35 https://17tol.wp.mil.pl/aktualnosci/modernizacja-lotniska-w-swidwinie/ [dostep: 23.05.2024].
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Niezwykle wazne stalo si¢ przygotowanie infrastruktury dla lotniczych srodkéw ma-
teriatowych (LSM). Zatozono budowe budynku LSM obejmujacego: strefe magazy-
nowsg uwzgledniajacg podzial na strefy dla obu typdw samolotéw. Czes¢ budynku,
w ktorej znajduja si¢ magazyny bedzie podzielona na: magazyn gléwny, magazyn
pomocniczy, magazyn opon, magazyn obstugi celnej. W skrajnych czesciach budyn-
ku zlokalizowano strefe administracyjno-biurowa oraz pomieszczenia socjalne dla
personelu. Oczywiscie specjalng czes¢ pomieszczen magazynowych zarezerwowano
dla materialéw niebezpiecznych. Powierzchnia catkowita budynku: 4 071,65 m?. Ku-
batura: 26 194,49 m?.

Na lotnisku powstanie hangar obstugi technicznej wraz ze spadochroniarnia. Obiekt
bedzie dostosowany do petnienia funkcji technicznej. W zakres zamierzenia wcho-
dza prace zwigzane z kompleksowa budowa hangaru obstugi technicznej jako bu-
dynku dwukondygnacyjnego w konstrukeji zelbetowomurowanej ze stropodachami
plaskimi. Kompleks podzielono funkcjonalnie na trzy gltéwne czesdci: cze$¢ szko-
leniows; czes¢ operacyjng; czes¢ administracyjna. W kompleksie znajduja si¢ po-
mieszczenia o funkcji magazynowej, technicznej oraz warsztatu. Warto podkreslic,
ze wszelkie prace bedg sie odbywa¢ na czynnym obiekcie wojskowym. Kubatura bu-
dynku: 627 068,97 m3 Powierzchnia catkowita: 11 869,80 m>

Lotnictwo jako najdrozszy rodzaj sit zbrojnych, a niebagatelng skladowa kosztéw sta-
nowi szkolenie personelu. Parafowanie uméw na zakup nowoczesnych platform spra-
wil, Ze w znacznym stopniu wzrastaja oczekiwania w stosunku do personelu bazy. Sine
qua non pozostaje doprowadzenie do przyspieszonych zmian w obszarze mentalnosci
i postaw personelu eksploatacji do niedawna uzytkujacego lub obstugujacego samoloty
Su-22. Poziom wyszkolenia pilotéw samolotéw F-35 winien prowadzi¢ do efektywne-
go zrealizowania misji lotniczej, a kompetencje merytoryczne personelu technicznego
niezakl6conag i w pelni bezpieczng eksploatacje. Zakres wykonywanych prac obstugo-
wych jest bardzo szeroki. Sg to specjalistyczne badania poszczegoélnych komponentéw
czy elementéw samolotu, w zwigzku z czym wyodrebniono wiele specjalnosci obstugi
samolotu F-35, o wiele wigcej, niz w przypadku eksploatacji Su-22. Aspekt zaawanso-
wania technicznego samolotéw F-35 wymusza na personelu uczestniczagcym w proce-
sie eksploatacji zdecydowany wzrost wymagan.

Szybkie zmiany, zachodzace w procesie eksploatacji samolotéw w bazie lotnictwa
taktycznego, wymagaja stalego nadzorowania i implementowania niezbednych ulep-
szen, a wigc skutecznego zarzadzania zmiang. Wynika to ze zréznicowanego sposo-
bu realizacji zadan oraz zastosowania nowych platform do ich uzytkowania i obstu-
giwania. Nie zawsze personel bazy moze by¢ w stanie w $cisle nakreslonej cezurze
czasowej naby¢ konieczne kompetencje. Z uwagi na to istnieje potencjalne ryzyko
upraszczania realizacji podejmowanych zadan, co w niejednakowym stopniu obej-
muje personel uzytkowania i utrzymania samolotéw F-35. Rdwnie wazne staje si¢
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obcigzenie personelu, ktéry moze do$wiadczy¢ nadmiernej presji, wywolanej syste-
matycznie wzrastajacymi wymaganiami (tj. liczba zadan, nalot).

Podsumowujac, trzeba zdawa¢ sobie sprawe, ze bedzie to okres wytezonego dziata-
nia. Realizacja prac zwigzanych z rozbudowg lotniska, ze wzgledu na ich skale i wie-
lowymiarowo$¢ wymaga szczegélowego i przemyslanego zorganizowania, juz na eta-
pie przygotowawczym, realizacyjnym oraz wienczacym cato$ciowy zakres prac. Pod-
czas planowania i realizacji procesu inwestycyjnego trzeba korzysta¢ z dos§wiadczen
z budowy innych lotnisk na potrzeby platformy F-35. Poza typowymi zagrozeniami
obecnymi w obszarze lotniczym na komponenty systemu eksploatacji samolotéw
F-35 z calg pewnos$cig moga wplywaé wszelkie zmiany, przeksztalcenia organizacyj-
ne, strukturalne oraz infrastrukturalne w bazie lotnictwa taktycznego.

Podsumowanie

Majgc na uwadze potencjalne zadania operacyjne lotnictwa, z cala pewnoscig nalezy
stwierdzi¢, ze F-35 jest obecnie najbardziej perspektywicznym samolotem bojowym.
Posiada wiele zalet, ktore pozwalaja mu na realizacj¢ réznych rodzajéw misji. Dla-
tego wiele panstw NATO wprowadza je na swoje wyposazenie. Implementowanie
samolotéw F-35A, pozostaje rowniez jednym z najwazniejszych priorytetéw MON.

Reasumujgc tresci zawarte w materiale, mozna potwierdzi¢, ze w 21. BLT dokonuje
sie niewatpliwa rewolucja technologiczna przystosowujaca do eksploatacji samolo-
tow F-35. W najblizszym czasie proces zmian wejdzie w decydujacg faze.

Rozwigzujac problem badawczy, wskazano zmiany, ktére zaszly w bazie lotnictwa
taktycznego w zwigzku z bliska perspektywa wprowadzenia do eksploatacji samo-
lotéw F-35. Probujac uogdlni¢ prowadzone dociekania naukowe w rozpatrywanym
obszarze, mozna wyprowadzi¢ kilka wnioskéw koncowych:

*  Proces eksploatacji samolotéw w bazie lotnictwa taktycznego ulega innowacyj-
nym zmianom, szczegélnie w zakresie infrastruktury, technologii, organizacji
i struktury bazy lotnictwa taktycznego. Dlatego zarzadzanie procesem zmian
implementowanym w bazie lotnictwa taktycznego ma zasadnicze znaczenie dla
zachowania bezpieczenstwa procesu eksploatacji samolotow.

*  Eksploatacja samolotéw F-35 to proces niezwykle ztozony, poniewaz wymaga
koordynacji wielu elementéw, proceséw i czynnos$ci. Permanentna analiza zaso-
boéw ludzkich, stanu technicznego samolotéw oraz stosowanej technologii po-
zostaja niezmiennie kluczowe.

*  Najnowsza generacja platform bojowych (F-35) wyro6zniajaca si¢ wysokim stop-
niem automatyzacji, zmienila charakter pracy pilotéw i personelu SIL, co z kolei
podniosto wymagania dotyczace ich szkolenia. Nabycie odpowiednich umiejet-
noéci i koniecznego doswiadczenia jest procesem dtugotrwalym.
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