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SYTUACJE KONFLIKTOWE
JAKO ZRODLA ZAGROZEN BEZPIECZENSTWA
EKONOMICZNEGO PANSTWA
CONFLICT SITUATIONS AS SOURCES OF THREATS
TO THE ECONOMIC SECURITY OF THE STATE

STRESZCZENIE

Artykut stanowi analityczne studium identyfikacji podwaliny postrzegania zagrozen
bezpieczenstwa gospodarczego panstwa. Celem podjetych rozwazan jest rozpozna-
nie istoty i charakteru zagrozen bezpieczeristwa ekonomicznego paristwa z punktu
widzenia sytuacji konfliktowej i konfliktu. Problemem badawczym jest stwierdzenie:
czy i w jakim zakresie mozliwe jest dokonanie operacjonalizacji zagrozen bezpieczen-
stwa ekonomicznego z perspektywy teorii konfliktéw? Znalezieniu odpowiedzi na py-
tanie problemowe powinno pomaoc postawienie hipotezy: ,Operacjonalizacja zagrozen
bezpieczerstwa ekonomicznego jest mozliwa z perspektywy dorobku teorii konfliktéw”
Przyjetymi metodami badawczymi, ktére pozwolity osiggnac zatozony cel byty: analiza
literatury przedmiotu jak i praktyki gospodarczej oraz synteza jej wnioskdw pozwalaja-
ca na dokonanie ocen mozliwosci operacjonalizacji czynnikdw ksztattowania zagrozen.
Takie podejscie powinno na podstawie doswiadczen z przesztosci pozwoli¢ rowniez na
wypracowanie argumentow badawczych dla nauk ekonomicznych oraz nauk o bezpie-
czenstwie.

SLOWA KLUCZOWE: zagrozenia, sytuacja konfliktowa, konflikt, operacjonalizacja.
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ABSTRACT

The article is an analytical study of the identification of the foundation of the percep-
tion of threats to the state’s economic security. The aim of the considerations under-
taken is to identify the essence and nature of threats to state economic security from
the point of view of conflict and conflict situations. The research problem is whether
and to what extent it is possible to operationalise economic security threats from the
perspective of conflict theory? Finding an answer to the problem question should be
helped by the hypothesis:,Operationalisation of economic security threats is possible
from the perspective of the achievements of conflict theory”. Research methods to
achieve the stated objective are the analysis of the literature on the subject as well as
economic practice and the synthesis of its conclusions allowing for assessments of the
possibility of operationalising threat shaping factors. This approach should also make it
possible, based on past experience, to develop research arguments for the economic
and security sciences.

Key woRbDs: threats, conflict situation, conflict, operationalisation.

Wsrep

Traktujac zagrozenie jako ,,...klasyczny czynnik wystepujacy w naturalnym srodowi-
sku kazdego podmiotu spolecznego i przyrodniczego’, ktdre jest ,postrzegane jako
zdarzenie, zjawisko, czyn lub dzialalno$¢ sit natury, czlowieka, panstw, ...”* wigza¢
nalezy z sytuacjami konfliktowymi i konfliktami. S3 one w realnym $wiecie nie-
odlgcznym elementem zaréwno negatywnej, jak i pozytywnej interpretacji obrazu
srodowiska bezpieczenistwa na wszystkich jego plaszczyznach, w tym gospodarczej
(ekonomicznej). Z tej perspektywy stan bezpieczenstwa panstwa jest wypadkowa
powstajacych sytuacji konfliktowych, a mozliwos$ciami podjecia dzialan zmierzajg-
cych do ich unikniecia albo neutralizacji negatywnych skutkéw, kiedy sytuacje kon-
fliktowe przeksztalca si¢ w destrukcyjne oddzialywania®.

Majac na uwadze te relacje, celowym i pozadanym postepowaniem w pierwszym
kroku badawczym jest okreslenie celu podjetych rozwazan, ktore zostaly ukierun-
kowanie na dokonanie identyfikacji sytuacji konfliktowych i konfliktu oraz relacji
ich wzgledem siebie, oraz ich wplywu na zagrozenia bezpieczenstwa ekonomicznego
panistwa. Jego osiagnieciu sprzyjalo podjecie i rozwigzanie problemu badawczego
w brzmieniu: czy i w jakim stopniu sytuacje konfliktowe i konflikt stanowig prze-
stanke generowania zagrozen bezpieczenstwa ekonomicznego, stwarzajac jednocze-

1 W. Séjka, Zagrozenia dla bezpieczeristwa narodowego Polski, w: Podstawy bezpieczeristwa na-
rodowego (paristwa). Podrecznik akademicki, red. J. Pawtowski, ASzW, Warszawa 2017, s. 172.

2 Por. P. Krzykowski, Wspdtczesny wymiar bezpieczeristwa. Wyzwania dla Polski, ASzW, Warsza-
wa 2020, s. 69-126.
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$nie mozliwosci ich operacjonalizacji. Rozwigzaniu podjetego problemu badawczego
sprzyja hipoteza robocza: ,Pomocnym w rozpoznaniu istoty zagrozen bezpieczen-
stwa ekonomicznego panstwa i ich operacjonalizacji jest dorobek teorii konfliktow”.
Metodami badawczymi, pozwalajacymi osiggna¢ zalozony cel i rozwigza¢ podjety
problem badawczy, byla analiza literatury przedmiotu jak i praktyki gospodarczej
oraz synteza jej wnioskow pozwalajaca na dokonanie ocen mozliwosci operacjona-
lizacji czynnikow ksztaltowania zagrozen. Przyjecie takiego podejscia badawczego
pozwolilo na zaproponowanie filozofii operacjonalizacji zagrozen bezpieczenstwa
ekonomicznego panstwa.

1. SYTUACJA KONFLIKTOWA | KONFLIKT JAKO PRZESLANKA ZAGROZEN
BEZPIECZENSTWA

Zasadnym w procesie rozpoznania kategorii sytuacja konfliktowa i konflikt odwota-
nie si¢ do teorii konfliktow. Jej dorobek majacy dtuga tradycje (Platon, Arystoteles,
T. Hobbess) poglebiony dociekaniami socjologicznymi i ekonomicznymi (H.Spen-
cer, W.Ferguson, C.Saint-Simon, J.Szczepanski, J.Szumski, T.Pszczotkowski i inni),
pozwala wskazaé szereg wlasciwosci kryzysu, a mianowicie: istnienie co najmniej
dwoch jego stron; upatrywanie jego Zrédla w niedostatku débr; dazeniem do poko-
nania, zniszczenia lub podporzadkowania sprowadzonego do relacji, iz zysk jednej
ze stron jest strata drugiej strony; dylematem wtadzy - kto wobec kogo; dazeniem do
roztamu i przebudowy dotychczasowych ukladéw’.

Ta za$ akcentuje dwie strony stanéw bytu panstwa — bezpieczenstwo i zagrozenie dla
niego*. Przyjecie takiej perspektywy daje takze w przysziosci mozliwos¢ operacjona-
lizacji zagrozen i warunkéw okreslajacych samo bezpieczenstwo.

Tratnym w tym wzgledzie jest podejscie do bezpieczenstwa ekonomicznego podkre-
slajace, ze jest to: ,,...to taki stan rozwoju krajowego systemu gospodarczego, ktory
zapewnia wysoka sprawno$¢ jego funkcjonowania — poprzez nalezyte wykorzystanie
wewnetrznych czynnikéw rozwoju - oraz zdolno$¢ do skutecznego przeciwstawienia
sie zewnetrznym naciskom, mogacym doprowadzi¢ do zaburzen rozwojowych®™.
oraz na zagrozenia, definiowane jako ,.. stan wywolany mozliwoécig zaistnienia
okreslonego konfliktu™, a bezpieczenstwo jest ,,...zdolnoscig panstwa do sprostania
wymogom okreslonego konfliktu”.

3 Por. J. Mucha, Konflikt i spoteczeristwo — z problematyki konfliktu spotecznego we wspétcze-
snych teoriach zachodnich, Warszawa 1978, s. 12.

4 W.Stankiewicz, Konflikt i bezpieczeristwo, ,Zeszyty Naukowe AON”" 1991, nr 3/4, s. 39.

5  Z.Stachowiak, Teoria i praktyka mechanizmu bezpieczeristwa ekonomicznego paristwa. Ujecie

instytucjonalne, AON, Warszawa 2012, s. 32-33.

W. Stankiewicz, op. cit., s. 44.

Ibidem, s. 42.
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Efektem tych podejs¢ jest definicja, iz: ,Bezpieczenstwo jest to stan réwnowagi
miedzy zagrozeniem wywolanym mozliwoscig zaistnienia konfliktu a potencjatem
obronnym panstwa

(B—Z=P").

Konsekwencja stosowania poje¢ sytuacji konfliktowej i samego konfliktu jest odréz-
nienie zagrozen, ktdre ze swej istoty s stanem potencjalnym, od destrukcyjnych od-
dziatywan, ktére pojawia si¢ w fazie konfliktu. Na podstawie przyjetych poje¢ poten-
cjaty, sytuacji konfliktowej i konfliktu mozemy wykorzysta¢ — po odpowiedniej mo-
dyfikacji — juz okreslone w literaturze formy oddzialywania na zachowania innych
podmiotéw (przeciwnika), ktdre to oddzialywania beda wywolywaé odpowiednie
dostosowania w gospodarce.

Podejmujac ten problem, trzeba zauwazy¢, iz sytuacje konfliktowe, jak i sam kon-
flikt sg elementem charakterystycznym kazdej formy dziatalnosci ludzkiej — w tym
gospodarczej. Sg one zjawiskami antagonistycznymi, czasami gwaltownymi o réz-
nej sile oddzialtywania. W wigkszosci przypadkéw pojawiaja sie one w sytuacji
przeciwstawnych intereséw dla osiagnigecia stanu koncowego. Skutkowa¢ moga
one w rozny sposob, albo wycofania sie z zalozonego zamiaru, albo tez nasilenia
agresji, ktora z reguly przybiera formy destrukcyjne, a rzadziej konkurencyjnej
rywalizacji. Wyjasnienie natury tych zjawisk jest trudne, zwlaszcza w kontekscie
dania odpowiedzi czy s3 one konsekwencja wrodzonych cech czlowieka (ludzi,
spoleczenstw), czy tez wyuczonym zachowaniem bedacym odpowiedzig na zmien-
nosci srodowiska’.

Konflikty przynoszace negatywne skutki gospodarczemu bezpieczenstwu panstwa,
nie s3 i nie muszg by¢ stalym elementem rzeczywistosci. W przysziosci moga wy-
stepowac z pewnym prawdopodobienstwem, ktdre - zgodnie z odpowiednig teorig
- zawiera si¢ w przedziale <0,1>, czyli od zdarzenia niemozliwego do pewnosci, ze
wystapi. Wynika to z faktu, ze prawdopodobienstwo wystapienia konfliktéw gospo-
darczych (pk) zalezny od wielu czynnikdw, w tym pozaekonomicznych. Oznacza
ponadto, iz zmienia si¢ ono w zalezno$ci od tego, czy zaszly zdarzenia warunkujace
konflikt, a takze od ich wagi. W tej perspektywie mozemy wyr6zni¢ np. zagrozenia,
ktore moga przerodzi¢ si¢ w destrukcyjne oddzialywania z wysokim prawdopodo-
bienstwem w krotkiej perspektywie czasu.

Istotnym problemem bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa, postrzeganego jako
pewien nadrzedny system wartosci jest rowniez konieczno$¢ odniesienia si¢ do za-

8 Ibidem, s. 45.
9  Por. P. Pazdziorek, Konflikt w teorii sztuki wojennej, w: metodologia toZzsamosci polemologii,
AON, Warszawa 2010, s. 97.
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grozen dla niego'. Ich identyfikacja odwotywac i opiera¢ musi si¢ na czynnikach

prowadzacych do destrukeji tych wartosci. Ustalenie listy przyczyn uniemozliwia-

jacych osigganie pozadanych stanéw pozwala zaproponowa¢ na dos¢ ogdlnym po-
ziomie, ze zagrozeniami gospodarczego bezpieczenstwa panstwa beda te sytuacje

i zjawiska, ktérych oddziatywania prowadzi do:

a) zahamowania rozwoju gospodarczego lub utraty zdolnosci rozwojowych;

b) pogorszenia pozycji kraju mierzonej udzialem w tworzeniu dochodu narodo-
wego i miedzynarodowym podziale pracy w stosunku do gospodarek otoczenia
zagranicznego;

c) wymuszonej utraty swobody (suwerennosci) podejmowania decyzji w sprawach
gospodarczych i ich optymalizacj;

d) utraty zdolnosci do dostarczania wystarczajacej ilosci dobr materialnych i ustug:
w czasie pokoju dla utrzymania pozadanego poziomu potencjatu militarnego
i rezerw gospodarczych; a w czasie wojny dla wojsk walczacych i szeroko rozu-
mianego zaplecza.

Kazde z przywolanych zjawisk jest $ciste powigzane z konkretng sytuacja majaca
znamiona konfliktowej lub konfliktu. Podejscie takie, w istocie przywolujace pod-
stawowe zalozenia teorii konfliktéw wyraznie réznicuje oba pojecia, pozwalajac z jej
punktu widzenia, w konsekwencji na dokonanie identyfikacji i oceny zagrozen ..

Sytuacja konfliktowa wystepuje wtedy, kiedy strony formutuja sprzeczne ze sobg cele
i dysponujg mozliwo$ciami ich osiggniecia, ale nie podejmujg dzialan zmierzajacych
do ich realizacji. Sciste rozumienie zagrozen odnosi si¢ wtasnie do tej sytuacji. Pod-
stawowg przyczyna sprzecznosci celow w sferze ekonomicznej jest rzadkos¢ eko-
nomiczna, czyli ograniczona w stosunku do potrzeb ilo¢ doébr. Jezeli co najmniej
dwa podmioty chcg posiada¢ okreslone dobro, a suma potrzeb tych stron przekroczy
jego dostepne zasoby, to rodzi sie sytuacja konfliktowa. Kiedy nie da si¢ zwigkszy¢
ilo$ci tych zasobow, zainteresowane strony mogg albo uzgodni¢ podzial tego dobra
(wspoldziatanie, rezygnacja), albo przejs¢ do konfliktu. Sytuacja konfliktowa zrodzi
sie takze wtedy, kiedy jedna ze stron pierwsza wytworzy lub uzyska dostep do poza-
danych dobr i utrudni badZ uniemozliwi korzystania z nich innym (nie zechce po-
dzieli¢ si¢, udostepnic). Przykltadem moze tu by¢ dostep do surowcow, zrodel energii
czy nowoczesnych technologii, a takze migracj¢ ludzi z biednych obszaréw $wiata
(Azji czy Afryki) do zasobnych krajow (Ameryki Pétnocnej lub Unii Europejskiej).

Z kolei konflikt to zderzenie dziatan majgcych na celu osiagniecie sprzecznych (wy-
kluczajacych sig) celéw (intereséw), a wynik zderzenia tych dziatan decyduje o roz-

10 Por. Z. Ciekanowski, ZagroZenia bezpieczeristwa ekonomicznego wspétczesnego panstwa,
w: ZagroZenia bezpieczeristwa wspdifczesnego paristwa i ich wplyw na rozwdj gospodarczy,
PWST-E w Jarostawiu 2015, s. 69-83.

11 Por. N.Klatka, Konflikt i gra, Wyd. MON, Warszawa 1971, s. 115.
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wigzaniu konfliktu. To zderzenie nazwiemy walka w sensie prakseologicznym, po-
niewaz odnosi si¢ do dziatan stron konfliktu uniemozliwiajacych lub utrudniajacych
sobie wzajemnie osiggni¢cie zamierzonego celu.

Koniecznym zatem zabiegiem, w celu dokonania identyfikacji zagrozen gospodar-
czych, staje sie przewidywanie powstawania w okreslonej perspektywie sytuacji kon-
fliktowych, a takze hipotetycznych skutkéw przysztych konfliktéw gospodarczych.
Stad tez czas jest kolejnym czynnikiem oceny zagrozen. Prawdopodobienstwo zaist-
nienia konfliktéw zmienia si¢ w czasie, a przy zalozeniu warunkow rozwoju daje sie
oszacowac na okreslony moment lub okres przyszlosci.

2. PODWALINY POSTRZEGANIA SYTUACJI KONFLIKTOWYCH JAKO ZRODEL
ZAGROZEN BEZPIECZENSTWA GOSPODARCZEGO PANSTWA

Dostepne definicje zagrozen, w tym zagrozen bezpieczenstwa ekonomicznego pan-
stwa, nie ulatwiajg okre$lenia ich istoty. W definicjach leksykalnych zagrozenie ma
bezposredni zwigzek ze stowem ,,bezpieczenstwo” i najczesciej jest wyjasniane od-
wrotnoscia bezpieczenstwa.

Szersza definicja leksykalna podaje, ze ,,zagrozenie, sytuacja, w ktorej istnieje zwiek-
szone prawdopodobienstwo utraty zycia, zdrowia, wolnosci albo dobr materialnych.
Zagrozenie wywoluje u czlowieka niepokoj lub strach o réznym stopniu natezenia,
do przerazenia lub obezwladnienia wlgcznie, bagdz odruch lub $wiadomg che¢ prze-
ciwdzialania. Zagrozenie moze wynika¢ z przyczyn naturalnych (np. oddziatywanie
zywioléw) i spowodowanych przez innego czltowieka (np. nieprzyjaciela). W celu
unikniecia destrukcyjnego wplywu zagrozen [...] konieczne jest wyjasnienie zrodet
zagrozen”'%. Cytowana definicja zawiera elementy (tekst pogrubiony), ktére wydat-
nie ufatwiajg operacjonalizacje zagrozen bezpieczenstwa ekonomicznego, takie jak:
warto$ci, prawdopodobienistwo ich utraty, destrukcyjne oddzialywanie, przeciw-
dzialanie, przyczyny wystgpienia i zrodla zagrozen.

W bardziej ambitnych opracowaniach, podejmowane sa proby zdefiniowania
zagrozen. L. F. Korzeniowski, powolujac si¢ na wiele zrédet i autoréw, przedsta-
wia zbidr okreslen tej kategorii. Efektem tego jest zlozona definicja: ,, Zagroze-
nie - synonim niebezpieczenstwa, wartos¢ destrukcyjna dla istnienia, rozwoju
i normalnego funkcjonowania czlowieka, potencjalna przyczyna niepozadanego
stanu, desygnat zakre$lajacy zawartos$¢ pojecia ,niebezpieczenstwo”, ,mozliwos¢
wystepowania jednego z negatywnie wartosciowanych zjawisk’, sytuacja niebez-
pieczna dla zycia lub zdrowia®. Z perspektywy dalszych rozwazan warto zwrdci¢

12 Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa 1979, s. 510.
13 L. F. Korzeniowski, Podstawy nauk o bezpieczeristwie, Wydanie ll, Difin SA, Warszawa 2017,
s. 112.
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uwage na to, ze w jednym z okreslen zagrozenie to ,potencjalna przyczyna nie-
pozadanego stanu”.

Zagrozenia sg kojarzone z mozliwo$cia wystapienia takich oddzialywan, ktére unie-
mozliwiaja lub utrudniajg realizacje najwazniejszych wartosci, jak np. egzystencji,
rozwoju (warto$ci) eksponowanych w naukach spotecznych albo wykonywanie za-
dan i funkeji (korzystanie z wartosci uzytkowych), jak jest to rozumiane np. w od-
niesieniu do urzadzen technicznych.

Oryginalng i ciekawg propozycj¢ rozumienia zagrozen jest ich wyprowadzenie
w modelu idealnym bezpieczenstwa ze $wiata organicznego, i traktowanie ich jako
pewnego typu relacji pomiedzy podmiotami i formami istnienia. Zagrozenie i jego
zmiany moga wynika¢ z naturalnego procesu zanikania, ,,gnicia” i rozpadu. Jezeli
podmiot, ktory jest zagrozeniem dla innych, podlega tym procesom, to bezpieczen-
stwo podmiotu zagrozonego rosnie. Natomiast przeciwng sytuacja jest doprowadze-
nie podmiotu zagrozonego do dezintegracji, rozpadu, zanikania wlasnej aktywnosci,
zdominowania i podporzagdkowania przez oddzialywania innego podmiotu - zagro-
zenia'. Ten sposéb postrzegania zagrozen jest niezwykle cenny z punktu widzenia
ekonomii.

W naukach spotecznych zagrozenia traktuje si¢ jako fakt zaistnienia sytuacji kryzy-
sowej lub kryzysu. Definiowane s3 one w rdzny sposdb, miedzy innymi jako nieko-
rzystne i niebezpieczne dla Zywotnych intereséw i podstawowych wartosci danego
podmiotu (jednostkowego lub zbiorowego) dziatania innych uczestnikéw zycia spo-
tecznego. Wspolczes$nie dostrzega sie je takze jako kaskadowo narastajace i wigzace
sie z kulturg bezpieczenstwa'.

W odniesieniu do panstwa i narodu zagrozenie jest definiowane jako ,,[...] mozli-
wos¢ powstania sytuacji, w ktorej dane spoteczenstwo nie ma warunkow dla swe-
go bytu i rozwoju lub s3 one w sposéb istotny ograniczone™¢. Tres¢ tego pojecia,
w odniesieniu do panstwa, podawana jest takze jako sytuacja, ,[...] w ktdrej istnieje
zwiekszone prawdopodobienistwo naruszenia jego granic i utraty niepodleglosci
lub integralnosci [...] godza bezposrednio w warto$ci najwyzsze, wynikajace z racji
stanu [...]"".

14 Por.J. Swiniarski, O naturze bezpieczeristwa. prolegomena do zagadnieri ogéinych, Warszawa-
Pruszkéow 1997, s.177-178.

15  Por. M. Cieslarczyk, Znaczenie kultury bezpieczeristwa w procesach logistycznych na przykta-
dzie pandemii COVID-19 i innych elementdéw sytuacji kryzysowej, WAT, Warszawa 2022, s.108-
109, 125-126, 136-138.

16 R.Wrdblewski, Wybrane problemy diagnozy bezpieczeristwa narodowego, ,Zeszyty Naukowe
AON" 1991/ 3/4, 5. 69; S. Dworecki, Od konfliktu do wojny, Wyd. BUWIK, Warszawa 1996, s. 21.

17 J. Zubek, System pojec i podstawowe problemy bezpieczeristwa RP, ,Zeszyty Naukowe AON"
1992/3,s.5.
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Jako reprezentatywna dla okreslania zagrozen bezpieczenstwa panstwa poprzez
warto$ci, mozna przytoczy¢ nastepujaca definicje: ,,zagrozenie dla bezpieczenstwa
narodowego stanowi dzialanie lub cigg wydarzen, ktére: 1. zagrazajg drastycznie
i w stosunkowo krétkim okresie jakosci zycia mieszkancow danego panstwa lub 2.
niosg ze sobg istotne zagrozenie ograniczenia mozliwosci dokonywania wyboréw
politycznych przez rzad panstwa lub prywatne instytucje pozarzadowe (osoby pry-

watne, grupy, korporacje) w ramach danego panstwa’'®.

W ramach ogdlnych zagrozen bezpieczenstwa narodowego (panstwa) wyrodznia sie
takze zagrozenia dla jego roznych dziedzin (segmentéw), w ktorych jest ono realizo-
wane. Ale dla potrzeb tego opracowania wystarczg definicje zagrozen odnoszace si¢ do
ekonomicznego filaru bezpieczenstwa panstwa. W ujeciu stownikowym zagrozenia go-
spodarcze wyrdznia si¢ jako ,,[...] rodzaj zagrozenia bezpieczenstwa, w wyniku ktére-
go moze nastapi¢ ostabienie potencjalu gospodarczego™®. Narzucajg one jednoczesnie
sposob myslenia o bezpieczenistwie i zagrozeniach dl niego. Wspolczesnie, w $wiecie
postpandemicznym dostrzega si¢ probe ich redefiniowania. Oznacza to konieczno$¢
postrzegania Srodowiska bezpieczenstwa w jeszcze innym wymiarze®.

Miejsce zagrozen jest podkreslane we wszystkich opcjach i stanowiskach interpretu-
jacych bezpieczenstwo. W tzw. opcji negatywnej bezpieczenstwo jest okreslane po-
przez zagrozenia. Dokonywane na tym gruncie dookreslenia i poszerzanie zakresu?'
bezpieczenstwa, polegaja na identyfikacji réznych rodzajow i typow zagrozen. Obok
tego dokonuje sie okreslenia ich struktury i warunkéw zaistnienia, a takze ocenia
sie mozliwosci ich likwidacji lub ograniczenia. Z kolei opcja pozytywna sytuuje za-
grozenia w otoczeniu (uwarunkowaniach) bezpieczenstwa, kiedy ,,[...] przetrwanie,
posiadanie i rozw6j realizowane sg w obliczu ptyngcych zewszad zagrozen” (pomimo
istnienia zagrozen)”*.

W tym ujeciu zagrozenia sg rozpatrywane przez pryzmat ich wplywu na przetrwanie
i rozwdj. Idzie wigc nie tyle o sam fakt istnienia zagrozen, ile o0 mozliwosci skutecznego
przeciwstawienia si¢ im, tj. ,,[...] unikania, eliminowania lub przezwyci¢zenia. Mozna
wrecz stwierdzi¢, ze nie rzecz w zagrozeniach albo w ich braku, lecz w takim stosunku
do nich, ktéry optymalizuje szanse (i pewnos¢) istnienia i prolongowania>.

18  Por.. J. Stanczyk, Wspétczesne pojmowanie bezpieczeristwa, ISP PAN, Warszawa 1996, s. 24.

19 Stownik termindéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 89.

20 Por. M.Kozub, A.Mréz-Jagieto, Zmiana - gtéwna cecha wspétczesnego przysztego strategiczne-
go Srodowiska bezpieczeristwa, w: Wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczeristwa narodo-
wego i miedzynarodowego w Swiecie (post)pandemicznym, red. M.Koziof, A.Zagdrska, ASzW,
Warszawa 2023, s. 13-39.

21 Por.P.Sienkiewicz, Modelowanie bezpieczeristwa systemdw, ,Zeszyty Naukowe AON" 1991/ 3/4.

22 Por.np.J.Kukutka, Narodziny nowych koncepcji bezpieczeristwa, w: Bezpieczeristwo miedzyna-
rodowe w Europie Srodkowej po zimnej wojnie, red. J. Kukutka, Wyd. Scholar, Warszawa 1994.

23 J.Swiniarski, O naturze...op. cit., s. 174.
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Ze sposobu podejs$¢ do zagrozen reprezentowanych w obu opcjach, wynikaja bardzo
wazne wnioski metodyczne dla ukierunkowania dalszych badan nad zagrozeniami
bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa. Pierwszy nakazuje rozpoznac istote, zro-
dfa i warunki zaistnienia zagrozen. Drugi nakazuje wrecz (ale nie wprost) badanie
ich wptywu na mozliwosci realizacji wartosci, a takze poszukiwanie sposobow elimi-
nowania, unikania lub ograniczania zagrozen, a w sytuacji ich przeksztalcenia w de-
strukcyjne oddzialywania, ograniczanie ich skutkéw. Poprzestanie na propozycji
wynikajacej tylko z opcji pozytywnej, jest niestuszne, poniewaz nie byloby wiadomo
przed czym si¢ broni¢ lub czego unikaé. Nie da si¢ bowiem bezpiecznie (pewnie!)
realizowac réznych wartosci, nie znajac zagrozen, podobnie jak nie da si¢ pewnie
i bezpiecznie prowadzi¢ samochodu - w ciemno$ciach, kreta droga biegnaca nad
przepasciami i obsadzong drzewami — bez wlaczonych reflektoréw (ktére powinny
o$wietla¢ przeszkody).

Zasadnym staje si¢ wiec spojrzenie na kwestie zagrozen, na ich identyfikacje i cha-
rakterystyke bezpieczenstwa gospodarczego panstwa z punktu widzenia kryteriéw
teorii konfliktéw. Pomocnym w tym wzgledzie staje si¢ wczesniejsze przywolanie
procedur i kryteriow identyfikacji zagrozen (rysunek 1). Powinny by¢ one odnoszo-
ne do pewnych dajacych sie przewidywa¢ progéw krytycznych w gospodarce (w tym
jej powigzan z zagranicg), ponizej ktoérych naczelne wartosci ekonomiczne kraju nie
bedg mogly by¢ realizowane i chronione. Kazdy kraj formutuje swoje naczelne war-
tosci w formie racji stanu. Jej zawartos¢ jest najczesciej odzwierciedleniem poziomu
rozwoju, potencjatu gospodarczego i aspiracji.

Kryteria identyfikacji spelniajg tu role , filtra” umozliwiajacego ,wychwycenie” za-
grozen gospodarczego bezpieczenistwa panstwa z ogétu negatywnych oddziatywan.
W stosunku do czedci mozliwych negatywnych oddziatywan uzywa si¢ okreslenia
»~wyzwania” Narzedziem takiej selekcji moze by¢ zastosowanie odpowiedniej proce-
dury*, ktorej zarys oddaja zwigzki i relacje przyczynowo-skutkowe (rysunek 1.).

Uznajac za zasadng teze, iz ,,Elementy wplywajace negatywnie na ktora$ z wartosci
konstytuujacych bezpieczenstwo naleza do zbioru zagrozen™ mozliwym staje si¢
zidentyfikowanie i przeprowadzenie analizy r6znych rodzajéw zagrozen, odnoszac
je do wskaznikow, ktore sg przyjmowane jako stany czy relacje pozadane, a takze
takie, ktore sg przyjmowane za progi krytyczne. Te za$ obrazuja zaréwno ich ujemne
jak i dodatnie wartosci. Oznacza to, ze nie wszystkie zjawiska wyrazone ujemnymi
wskaznikami (np. wyrazone spadkiem PKB) nalezy wigza¢ z kategorig zagrozen. Za-
grozeniami nie bedg zjawiska i procesy wynikajace z samej istoty mechanizmu ryn-
kowego, jak niepewnos¢ i ryzyko w dzialalnosci gospodarczej, wynikajace zwlaszcza
z wewnetrznej i miedzynarodowej konkurencji.

24  Por. Z. Stachowiak, Teoria ....op. cit., s. 273.
25 K.M.Ksiezopolski, Bezpieczeristwo ekonomiczne, Dom wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2011, s. 37.
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ODDZIALYWANIA NA GOSPODARKE

ololololf. [.].].[-]-]. [o
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uwzgledniajace }
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ywat) I pozytywne | I negatywne I | obojetne
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Kryteria identyfikacji |_ _ - odd.zia;y(\;vania
zagrozen nie 'c; ace
gospodarczych zagrozeniami
ZAGROZENIA
GOSPODARCZE

Rys. 1. Procedura identyfikacji zagrozen gospodarczych

Zrédto: S. Kurek, Zagrozenia bezpieczeristwa ekonomicznego paristwa, w: Ekonomika bezpieczeristwa paristwa
Sredniej wielkosci. Teoria i praktyka, red. S. Kurinia, M. Kr¢, AON-VA, Warszawa-Brno 2000, s. 223.

Zagrozeniami takze nie beda te zjawiska i procesy, ktére przywracaja gospodarce
zdolnos¢ do rozwoju lub oczyszczaja ze zbednych mocy wytworczych i produktow,
pomimo ze statystyka odnotuje zwigzany z tym spadek produkcji. Inaczej moéwiac,
do zagrozen nie zalicza si¢ tej czesci zjawisk, dzigki ktéorym dokonuja si¢ zmiany
jako$ciowo-strukturalne, podnoszace efektywnos$¢ i zdolnosci rozwojowe gospodar-
ki. Warunkiem jest jednak plynne zastepowanie elementdw struktury przestarzalej
elementami nowoczesnymi.

Podobnie nie nalezy zalicza¢ do zagrozen ograniczenia swobody w podejmowa-
niu decyzji gospodarczych wynikajacych np. z uméw handlowych czy wchodzenia
w sklad ugrupowan integracyjnych, jezeli sg one zgodne z wlasnymi preferencjami
kraju i wynikaja z suwerennie dokonanego wyboru.

3. SYTUACJA KONFLIKTOWA | KONFLIKT

Wyprowadzenie pojecia ,,bezpieczenistwo” i kategorii je okreslajacych ze zbioru kon-
fliktéw pozwala zapewni¢ spdéjnos¢ doktryny obronnej z pogladami na konflikty za-
grazajace bezpieczenstwu panstwa®. Przyjecie takiej perspektywy daje takze mozli-
wos¢ operacjonalizacji zagrozen i warunkow okreslajacych samo bezpieczenstwo.

26 W. Stankiewicz, Konflikt i bezpieczeristwo, ,Zeszyty Naukowe AON” 1991, nr 3/4, s. 39.
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Tratnym w tym wzgledzie jest podejscie W. Stankiewicza, ktéry proponuje nastepu-
jaca definicje: ,Zagrozenie to stan wywolany mozliwoscia zaistnienia okreslonego
konfliktu™, jej autor do zoperacjonalizowania pojecia bezpieczenstwa, rozwija po-
jecie potencjatu obronnego, ktéry poddaje si¢ mierzeniu. W konkluzji stwierdza on,
ze ,Potencjal obronny jest [...] zdolno$cig panstwa do sprostania wymogom okreslo-
nego konfliktu™®. Efektem jest propozycja nastepujacej definicji: ,,Bezpieczenstwo
jest to stan réwnowagi miedzy zagrozeniem wywolanym mozliwoscig zaistnienia
konfliktu a potencjalem obronnym panstwa

(B —>Z=P)"™.

Konsekwencja stosowania poje¢ sytuacji konfliktowej i samego konfliktu jest odréz-
nienie zagrozen, ktdre ze swej istoty sg stanem potencjalnym, od destrukcyjnych od-
dzialywan, ktore pojawig si¢ w fazie konfliktu.

Na podstawie przyjetych poje¢ potencjalu, sytuacji konfliktowej i konfliktu mozemy
wykorzysta¢ — po odpowiedniej modyfikacji - juz okreslone w literaturze formy od-
dzialywania na zachowania innych podmiotéw (przeciwnika). Oddziatywania beda
wywolywaé odpowiednie dostosowania w gospodarce.

Konflikty przynoszace negatywne skutki gospodarczemu bezpieczenstwu panstwa,
nie s3 i nie musza by¢ stalym elementem rzeczywistosci. W przysziosci moga wy-
stepowac z pewnym prawdopodobienstwem, ktdre — zgodnie z odpowiednig teorig
- zawiera si¢ w przedziale <0,1>, czyli od zdarzenia niemozliwego do pewnosci, ze
wystapi. Wynika to z faktu, ze prawdopodobienstwo wystapienia konfliktéw gospo-
darczych (pk) zalezny od wielu czynnikéw, w tym pozaekonomicznych. Oznacza
ponadto, iz zmienia si¢ ono w zaleznosci od tego, czy zaszty zdarzenia warunkujace
konflikt, a takze od ich wagi.

W tej perspektywie mozemy wyrézni¢ np. zagrozenia, ktére moga przerodzic si¢ de-
strukcyjne oddziatywania z wysokim prawdopodobienstwem w krotkiej perspekty-
wie czasu.

Koniecznym zatem zabiegiem, w celu dokonania identyfikacji zagrozen gospodar-
czych, staje si¢ przewidywanie powstawania w okreslonej perspektywie sytuacji kon-
fliktowych, a takze hipotetycznych skutkéw przysztych konfliktéw gospodarczych.
Stad tez czas jest kolejnym czynnikiem oceny zagrozen. Prawdopodobienstwo zaist-
nienia konfliktéw zmienia si¢ w czasie, a przy zalozeniu warunkéw rozwoju daje si¢
oszacowac¢ na okreslony moment lub okres przysztosci.

27 Ibidem,s. 42.
28 Ibidem,s. 44.
29 Ibidem,s.45.
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4. OPERACJONALIZACJA ZAGROZEN BEZPIECZENSTWA EKONOMICZNEGO
Z PERSPEKTYWY TEORII KONFLIKTOW

Przewidywanie powstawania konfliktéw w sferze ekonomicznej — podobnie jak
w sferze militarnej czy politycznej — jest niezwykle trudne i czgsto zawodne. Warun-
kiem minimalizowania rozbiezno$ci migdzy oczekiwanymi zagrozeniami a rzeczy-
wistymi strumieniami destrukcyjnych oddzialywan jest traftny dobor i obiektywiza-
cja czynnikéw wplywajacych na powstawanie sytuacji konfliktowych.

Prowadzac rozwazania w przedstawionym kierunku, nalezy uwzgledni¢ juz istnie-
jacy dorobek w zakresie operacjonalizowania zagrozen zaréwno w ujgciu systemo-
wym™, jak i przez wykorzystanie teorii konfliktow*'. Oba te podejscia sa zgodne co
do tego, ze wyjasnienie kategorii bezpieczenstwa nie jest mozliwe bez wczesniejszej
operacjonalizacji zagrozen.

Wykorzystanie podejscia systemowego pozwala zidentyfikowa¢ elementy, ich wla-
$ciwosci i sytuacje, ktdre warunkujg wystapienie zagrozen. Juz na poczatku mozna
stwierdzi¢, ze koniecznym warunkiem wystapienia zagrozen jest istnienie, co naj-
mniej dwoch ich wyznacznikéw, a mianowicie zrédla i obiektu.

Kolejnym warunkiem jest posiadanie przez tak postrzegane zagrozenia odpowied-

nich zdolnosci — lub inaczej potencjaléw — ktérym mozna przypisaé wielkosci mie-

rzalne. W zaleznosci od ich umiejscowienia w sytuacji systemowej mozna wyrdz-

ni¢:

*  zdolno$¢ zrédta do generowania zagrozen,

*  zdolno$¢ obiektu zagrozenia do przeciwstawienia sie¢ destrukcyjnym oddziaty-
waniom (okreslona wrazliwo$¢ obiektu zagrozen).

Ostatnim warunkiem powstania zagrozen jest istnienie powigzan miedzy tymi wy-

znacznikami (,,relacje lub funkcje”), ktére tworza kanaty przeptywu oddzialywan

oraz impulsu uruchamiajacego potencjal zagrozen i potencjat obronny.

Istota drugiego podejscia jest wyprowadzanie pojecia ,,bezpieczenstwo” ze zbioru
konfliktéw, co moze zapewni¢ spdjnos¢ doktryny obronnej z pogladami na konflikty
zagrazajace bezpieczenstwu panstwa®.

Konflikt, oznaczajacy zderzenie, wstrzas lub zaburzenie, jest krancowym przypad-
kiem sprzecznos$ci. Opis i charakterystyka konfliktéw pozwala wyodrebni¢ konflik-
ty interesujace badacza. Cechy konfliktow pozwalajg je klasyfikowa¢, a kazda cecha
moze by¢ mierzona. Oznacza to, Ze moga by¢ poddane operacjonalizacji. Wsrod
cech wymienia sie: przedmiot sporu, rodzaj srodkéw uzytych w sporze, podmiot

30 Zob. P. Sienkiewicz, Modelowanie bezpieczeristwa systemow, ,Zeszyty Naukowe AON” 1991/
3/4.

31  Por.W. Stankiewicz, Konflikt ...op. cit.

32 Por.lbidem,s. 39.
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konfliktu, czas i przestrzen. W celu analizy zagrozen bardzo wazne jest prawdopo-
dobienstwo zaistnienia konfliktu - jako cecha zlozona, zwigzana z cechami elemen-
tarnymi wymienionymi uprzednio.

Do przeprowadzenia operacjonalizacji zagrozen bezpieczenstwa ekonomicznego
postugiwac si¢ mozna propozycjami obu stanowisk w kwestii parametryzacji zagro-
zen, poniewaz pierwsze daje mozliwo$¢ identyfikacji zrodet i pomiaru potencjatow,
natomiast drugie wskazuje na mozliwosci parametryzacji przyczyn (impulséw) za-
grozen i mozliwosci ich wystgpienia (prawdopodobienstwo).

Zoperacjonalizowanie zagrozen bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa, wigzalo
sie z podjeciem odpowiednich zabiegéw metodycznych. Najwazniejsze polegaly na:

1) Przeniesieniu ,wojskowej” (wynikajacej z teorii konfliktu) perspektywy badaw-
czej na kwestie bezpieczenstwa gospodarczego. Dzieki temu zabiegowi wyrdznia
sie: a) dwie przeciwstawne strony* - zagrazajacg i zagrozong, dysponujace okre-
slonymi potencjatami; b) konflikty uruchamiajace destrukcyjne oddzialywania
jednej ze stron oraz przeciwdzialania strony poddanej tym oddzialywaniom. Te
przeciwstawne strony moga by¢ ujmowane w aspekcie zewnetrznym jako dwie
(lub wigcej) gospodarki albo w aspekcie wewnetrznym jako odmienne grupy
interesow, koncepcji politycznych lub ekonomicznych.

2) Zastosowaniu programu badawczego ekonomiki obrony, polegajacego na roz-
patrywaniu gospodarki narodowej przez pryzmat jej zdolnosci do zaspokajania
potrzeb zwigzanych z réznorodnymi konfliktami.

3) Wykorzystaniu ekonomicznych narzedzi analizy proceséw gospodarczych, jak
np. zwigzkow przyczynowo skutkowych i statystyki ekonomicznej.

Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze kazde panstwo posiada mniejszg lub wicksza

zdolno$¢ do negatywnego (destrukcyjnego) oddzialywania na partneréw i podej-

mowania dziatan we wlasnej obronie. Generowanie zagrozen, tak samo jak i podej-
mowanie odpowiednich przeciwdzialan, wymaga angazowania w tym celu pewnych
$rodkéw ekonomicznych. Zrédlem ich pozyskiwania jest tkwigcy w gospodarce:

* strony zagrazajacej — potencjal negatywny (zagrozen) gospodarki (Pz), rozu-
miany jako zdolno$¢ do destrukcyjnego oddzialywania na inny system gospo-
darczy lub wewnetrzne impulsy utrudniajace lub uniemozliwiajace realizacje
naczelnych wartosci w sferze ekonomicznej kraju;

*  strony zagrozonej — potencjal obronny gospodarki (Po), rozumiany jako zdol-
no$¢ do przeciwstawienia si¢ destrukcyjnym oddziatywaniom innego systemu
gospodarczego lub wewnetrznym impulsom negatywnym.

33 Te przeciwstawne strony moga by¢ ujmowane w aspekcie zewnetrznym jako dwie (lub wie-
cej) gospodarki albo w aspekcie wewnetrznym jako odmienne grupy intereséw, koncepcji
politycznych lub ekonomicznych.
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Fakt istnienia dajacego si¢ zidentyfikowac potencjalu negatywnego (zagrozen) nie
oznacza powstania sytuacji zagrozen. Przykladem moga by¢ stojace naprzeciw siebie
przez dziesigtki lat armie, ktore nie wchodzg w starcie. Ten potencjal jest obojetny
do chwili jego uruchomienia. Z tych powodéw podstawowe znaczenie ma rozroz-
nienie miedzy potencjatem rozumianym jako zasob a oddziatywaniem rozumianym
jako strumien powstaly w wyniku uruchomienia caloéci lub czgsci potencjatu (za-
sobdow).

Problemy moze tworzy¢ okreslenie wewnetrznego potencjalu zagrozen. Ale i w tej
materii mozna pozosta¢ na gruncie teorii konfliktéw. Takim potencjalem negatyw-
nym moze by¢ zawodno$¢ struktur stuzacych bezpieczenstwu lub brak wystarcza-
jacych nakltadéw na rézne dobra warunkujgce realizacje naczelnych wartosci dla
spoleczenstwa zorganizowanego w panstwo (np. luka pomiedzy rzeczywistymi na-
kfadami a wymaganymi w $wietle progéw krytycznych).

Wyniki dotychczasowych rozwazan prowadzg do wniosku, iz koniecznym warun-
kiem powstania konfliktu gospodarczego jest istnienie:

*  przedmiotu sporu (konfliktu);

*  sytuacji konfliktowej (zamierzonej lub przypadkowe;j).

Wchodzenie w sytuacje konfliktowe we wzglednie wyodrebnionej sferze ekonomicz-
nej, zalezy - jak juz wyzej wspomniano - od wielu czynnikéw. Najbardziej wazkie
wydaja si¢ zaproponowane ponizej, takie jak:

*  charakter przedmiotu sprzecznosci;

*  wielkos¢ srodkéw mozliwych do zastosowania;

* stosunek potencjaléw gospodarczych stron przewidywanego konfliktu lub sily
oddzialywania sprzecznych intereséw wewnatrz panstwa;

* rachunek korzysci i kosztow;

*  wzajemne znaczenie powiazan gospodarczych stron konfliktu;

*  ograniczenia prawnomiedzynarodowe i instytucjonalne;

* dotychczasowa czestotliwos¢ i skutecznosc stosowania okreslonego przedmiotu
w rozstrzyganiu sporow.

Syntetyczne spojrzenie na powstawanie zagrozen i ich przeksztalcenia w negatywne

(destrukcyjne) oddziatywania (rysunek 2.) umozliwia umiejscowienie i interakcji

podstawowych kategorii wynikajacych z przyjecia teorii konfliktow, a takze relacje

i powigzania pomiedzy nimi nalezy uznac za pozadane i celowe z punktu widzenia

zamiar6w ich operacjonalizacji.

Niezwykle istotnym czynnikiem tworzenia sytuacji konfliktowych jest wola wcho-
dzenia w konflikty gospodarcze. Okresla jg gtéwnie czynnik polityczny, a jego ocena
lezy poza wyodrebniona, w miare $cisle, sferg ekonomiczng. Z tego powodu wola
wchodzenia w konflikty gospodarcze bedzie traktowana jako kategoria w pewnym
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FACROZENIE (SYTUACTA KONFLIETOWA)

KONFLIKT
(prawdopodobistztwe zmistmienmis
konfliktu: pk = 1)

| |
IMFULSY URUCHAMIAJACE

FRODEO ZAGROZEN COEIEKT ZAGROZEN
Potencjal Potencjal

kansly
negatywny pozytywny
(zagrozen) pesTRIECYINE DriaLANIa  (obronmy)
Pz ODDZIALYWAN OERONNE Po
POWIRZER

DESTREUECYJNE I OBRONNE ODDZIALYWANIA
(realizacja zagroden) (walla)

Rysunek 2. Zagrozenie i destrukcyjne oddziatywania

Zrédto: opracowanie wlasne.

sensie zewnetrzna w stosunku do czynnikéw ekonomicznych. Wola polityczna moze
korygowac (tj. podwyzszaé lub obnizac) oszacowane prawdopodobienstwo zaistnie-
nia konfliktu na podstawie czynnikéw ekonomicznych. Negocjacyjny sposob roz-
wigzywania sporéw na tle ekonomicznym (wewnetrznych czy zewnetrznych) obnizy
prawdopodobienstwo zaistnienia konfliktu.

PobsumowANIE

Narastajace hybrydowo i kaskadowo geospoleczne, geopolityczne i geoekonomiczne
sytuacje konfliktowe wspolczesnego swiata przekladajg si¢ rowniez na wszystkie ob-
szary funkcjonowania spofeczenstwa i gospodarki w Polsce. Ujawniajace si¢ sytuacje
konfliktowe i konflikty dowodza, ze §wiat nie jest jednorodny, ze réznorodno$¢ ma
rézne przyczyny i skutki, czesto bardzo nieprzewidywalne. Dlatego rozpoznanie ich
generuje konkretne wyzwania dla nauki. W obszarze jej zainteresowan znalazly si¢
takze kwestie mozliwo$ci operacjonalizacji zjawisk spotecznych i gospodarczych, ze

{ Studia Spoteczne | Social Studies }



72

Studia Spoteczne « ISSN 2081-0008 - e-ISSN 2449-9714 - wsm.warszawa.pl

wzgledu na potrzebe rozpoznania interakcji, ktére niosa one ze sobg oraz na ryzyka
i zagrozenia, ktore ujawniaja w realnym bycie wobec proceséw ksztattowania bez-
pieczenstwa.

Przestanki te sg istotnymi takze dla procesow ksztaltowania bezpieczenstwa ekono-
micznego kraju i ich zaréwno negatywnej, jak i pozytywnej interpretacji. Traktujac je
jako wypadkowa powstajacych sytuacji konfliktowych i konfliktéw, mozliwym staje
sie podjecie dzialan zmierzajacych do ich uniknigcia albo neutralizacji negatywnych
skutkow, jak i wzmacniania tendencji konstruktywnych.

Pomocnym realizacji proceséw operacjonalizacji bezpieczenstwa ekonomicznego
panstwa staje sie siegniecie do dorobku teorii konfliktéw. Upatrywa¢ nalezy w niej
istotnych zrddel do inspiracji badawczych zwlaszcza zagrozen dla niego. Wymogiem
staje sie wiec dla ich monitorowania wtasciwa parametryzacja. Daje ona bowiem
z jednej strony mozliwo$¢ identyfikacji Zrédet i pomiaru potencjatow, z drugiej za$
wskazuje na mozliwosci parametryzacji przyczyn (impulséw) zagrozen i mozliwosci
ich wystgpienia (prawdopodobienistwo). Przedstawione rozwazania dowodzg jednak
o mozliwosciach jej wykorzystania, przy swiadomosci margineséw btedu wynikaja-
cych z duzej iloéci czynnikow jakos$ciowych, ktdre trzeba bra¢ pod uwage przy tych
badanych.

Dorobek teorii konfliktoéw pozwala réwniez w ograniczonym zakresie na identyfi-
kacje i oceng pozytywnych potencjaléw we wszystkich zjawiskach wystepujacych
w gospodarce ze wzgledu na ich konstruktywny wplyw na ksztaltowanie bezpie-
czenstwa ekonomicznego kraju.
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